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წარ მო გიდ გენთ სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის 2023 წლის საქ მი ა ნო ბის ან გა რიშს, რო მე ლიც სამ
სა ხუ რის ხუთ წ ლი ა ნი გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გი ის პირ ვე ლი წლის შე დე გებს მო ი ცავს. ამ ერ თი წლის 
გან მავ ლო ბა ში სამ სა ხურ მა არა ერ თი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ნა ბი ჯი გა დად გა ინ ს ტი ტუ ცი უ რი, ორ გა ნი ზა ცი უ
ლი და პრო ფე სი უ ლი სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბის გან მ ტ კი ცე ბის მი მარ თუ ლე ბით. 

სამ სა ხუ რის 2023 წლის საქ მი ა ნო ბა მი მარ თუ ლი იყო სტრა ტე გი ულ მიზ ნებ თან მი მარ თე ბით SAIPMF
ის მი ერ გა მოვ ლე ნი ლი გა მოწ ვე ვე ბის გა და საჭ რე ლად და, ამავ დ რო უ ლად, უკ ვე არ სე ბუ ლი მიღ წე ვე
ბის შე ნარ ჩუ ნე ბი სა და გან მ ტ კი ცე ბის კენ.

2023 წელს სამ სა ხუ რი სტრა ტე გი უ ლი მიზ ნე ბის მიღ წე ვის პრო ცეს ში, აქ ტი უ რად გა ნაგ რ ძობ და წარ მა
ტე ბულ თა ნამ შ რომ ლო ბას ისეთ დო ნორ ორ გა ნი ზა ცი ებ თან, რო გო რე ბი ცაა ევ რო კავ ში რი, მსოფ ლიო 
ბან კი, USAID და სხვა. აღ ნიშ ნუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მა ღა ლი ნდო ბის გა მო ხა ტუ ლე ბაა ის, რომ დღეს
დღე ო ბით აუდი ტის სამ სა ხუ რი რე გი ონ ში მა თი პრო ექ ტე ბის აღი ა რე ბუ ლი აუდი ტო რი ა. 2023 წელს სამ
სა ხურ მა დო ნო რე ბის მი ერ და ფი ნან სე ბუ ლი პრო ექ ტე ბის 3 აუდი ტი ჩა ა ტა რა. 

სამ სა ხუ რის მი ზა ნია მა ღა ლი ხა რის ხის აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბით მო ქა ლა ქე ე ბის თ ვის ღი რე ბუ ლე
ბის შექ მ ნა და კე თილ დღე ო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა. აღ ნიშ ნუ ლი მიზ ნით, 2023 წელს სამ სა ხურ მა ჩა ა ტა რა 51 
აუდი ტი, მათ შო რის, 15 – ფი ნან სუ რი, 24 – შე სა ბა მი სო ბის, 2 – უწყე ბა თა შო რი სი და 10 ეფექ ტი ა ნო ბის 
აუდი ტი. 

სა ჯა რო სექ ტორ ში არ სე ბუ ლი სის ტე მუ რი ხა სი ა თის ნაკ ლო ვა ნე ბე ბის იდენ ტი ფი ცი რე ბი სა და შე სა ბა მი
სი რე კო მენ და ცი ე ბის გა ცე მის მიზ ნით, სამ სა ხურ მა 2023 წელს 2 უწყე ბა თა შო რი სი შე სა ბა მი სო ბის აუდი
ტი ჩა ა ტა რა, რის ფარ გ ლებ შიც და ი ფა რა 13 სა ჯა რო უწყე ბა და გა ი ცა 73 რე კო მენ და ცი ა. 

პარ ლა მენ ტ თან ურ თი ერ თო ბე ბის გან მ ტ კი ცე ბა აუდი ტის ან გა რი შე ბის გან ხილ ვი სა და რე კო მენ და ცი
ე ბის შეს რუ ლე ბის მო ნი ტო რინ გის პრო ცეს ში უზ რუნ ველ ყოფს ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბა სა და რე კო მენ
და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის მზარდ მაჩ ვე ნე ბელს. დარ გობ რი ვი უწყე ბე ბის მო ნა წი ლე ო ბით, პარ ლა მენ ტის 
სა ფი ნან სო სა ბი უ ჯე ტო კო მი ტეტ თან არ სე ბულ მა აუდი ტის ჯგუფ მა 2023 წელს გა ნი ხი ლა 23 აუდი ტის 
ან გა რი ში, მათ შო რის, 11 − ფი ნან სუ რი, 6 − შე სა ბა მი სო ბი სა და 6 ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი. 

აუდი ტის სამ სა ხუ რის ძი რი თა დი პრო დუქ ტია აუდი ტის შე დე გად გა ცე მუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბი და მა
თი შეს რუ ლე ბით მო ტა ნი ლი სარ გე ბე ლი, რო მე ლიც გა მო ი ხა ტე ბა სა ჯა რო ფი ნან სე ბის მარ თ ვის გა უმ
ჯო ბე სე ბა სა და მო ქა ლა ქე ე ბის თ ვის ღი რე ბუ ლე ბის შექ მ ნა ში. სამ სა ხუ რი აქ ტი ურ კო მუ ნი კა ცი ა შია შე
მოწ მე ბულ ორ გა ნი ზა ცი ებ თან რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის პრო ცეს ში, რი თაც ხელს უწყობს მა თი 
საქ მი ა ნო ბის გაძ ლი ე რე ბას. აუდი ტის სამ სა ხუ რი სრუ ლად გა და ვი და რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის 
მო ნი ტო რინ გის ელექ ტ რო ნულ სის ტე მა ზე (ARIS), რაც ასე ვე ქმნის შე საძ ლებ ლო ბას, ხე ლი შე უწყოს 
პარ ლა მენტს სა პარ ლა მენ ტო ზე დამ ხედ ვე ლო ბის წარ მა ტე ბით გან ხორ ცი ე ლე ბა ში. არ სე ბუ ლი მდგო მა
რე ო ბით, სის ტე მა ში ჩარ თუ ლია 11 სა მი ნის ტ რო, ორი ვე ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კა, 51 მუ ნი ცი პა ლი
ტე ტი და ყვე ლა სა ხელ მ წი ფო რწმუ ნე ბუ ლის ად მი ნის ტ რა ცი ა. სის ტე მის სა შუ ა ლე ბით რე ა ლურ რე ჟიმ ში 
მიმ დი ნა რე ობს მო ნი ტო რინ გი 20212024 წლებ ში გა ცე მულ 1,100ზე მეტ რე კო მენ და ცი ა ზე. 

აუდი ტის სამ სა ხუ რი მუდ მი ვად ზრუ ნავს, რა თა იყოს სა მა გა ლი თო ორ გა ნი ზა ცია სა ჯა რო სექ ტორ ში. 
ამის დას ტუ რი ა, რომ სამ სა ხურ მა უკ ვე მე ექ ვ სედ მი ი ღო უპი რო ბო დას კ ვ ნა PwCის მი ერ ჩა ტა რე ბუ ლი 
ფი ნან სუ რი აუდი ტის ფარ გ ლებ ში. 2018 წლი დან სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის ფი ნან სურ აუდიტს 
ახორ ცი ე ლებს მსოფ ლი ოს ოთხი უმ ს ხ ვი ლე სი კერ ძო აუდი ტო რუ ლი კომ პა ნი ი დან ერ თ ერ თი. 

გენერალური აუდიტორის მიმართვა
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აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბის პა რა ლე ლუ რად, სამ სა ხუ რი თა ვის გა მოც დი ლე ბა სა და რე სურსს აქ ტი უ
რად იყე ნებს სა ჯა რო სექ ტორ ში პრე ვენ ცი უ ლი მე ქა ნიზ მე ბის და ნერ გ ვის მი მარ თუ ლე ბით, რა საც წარ
მა ტე ბით ახორ ცი ე ლებს სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის სსიპ − სა ჯა რო აუდი ტის ინ ს ტი ტუ ტი. მათ 
შო რის, „მუნიციპალური გან ვი თა რე ბის ხელ შეწყო ბის პროგ რა მის“ ფარ გ ლებ ში ჩა ტა რე ბუ ლი სას წავ
ლო კურ სი გა ი ა რა მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის 233მა წარ მო მად გე ნელ მა.

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის ფუნ ქ ცი ი სა და და სა ხუ ლი სტრა ტე გი უ ლი მიზ ნე ბის გან ხორ ცი ე ლე
ბის თ ვის, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ფაქ ტო რია მა ღალ კ ვა ლი ფი ცი უ რი და პრო ფე სი ო ნა ლი კად რე ბის მო ზიდ ვა, 
შე ნარ ჩუ ნე ბა და მა თი გან ვი თა რე ბის ხელ შეწყო ბა. 2023 წელს სხვა დას ხ ვა მი მარ თუ ლე ბით კვა ლი ფი
კა ცია აიმაღ ლა სამ სა ხუ რის 270მა თა ნამ შ რო მელ მა.

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის თ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია თა ნა მედ რო ვე ინ ფორ მა ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი
უ რი სის ტე მე ბის და ნერ გ ვა, ადაპ ტი რე ბა და ინ ტეგ რი რე ბა აუდი ტის პრო ცეს ში. უკ ვე და ნერ გი ლი უსაფ
რ თხო ე ბი სა და ინ ფორ მა ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის მარ თ ვის არა ერ თი სის ტე მის შე დე გად, 2023 წლი დან 
სამ სა ხურ მა და იწყო ინ ფორ მა ცი უ ლი უსაფ რ თხო ე ბის სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტის – ISO 27001ის და
ნერ გ ვის პრო ცე სი.

ორ გა ნი ზა ცი უ ლი გან ვი თა რე ბის მი მარ თუ ლე ბით ჩვენ ორი ენ ტი რე ბუ ლი ვრჩე ბით სამ სა ხუ რის ეფექ ტი
ა ნო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა ზე, რა თა მა ღალ დო ნე ზე გან ვა ხორ ცი ე ლოთ აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბა და პრე
ვენ ცი უ ლი ხა სი ა თის მე ქა ნიზ მე ბის და ნერ გ ვით დავ ძ ლი ოთ პო ტენ ცი უ რი გა მოწ ვე ვე ბი.

ცოტ ნე ყავ ლაშ ვი ლიცოტ ნე ყავ ლაშ ვი ლი
გე ნე რა ლუ რი აუდი ტო რი
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2023 წლის საქმიანობის ძირითადი შედეგები

•	 2018 წლი დან სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის ფი ნან სურ აუდიტს ახორ ცი ე ლებს მსოფ ლი ოს 
ოთხი უმ ს ხ ვი ლე სი კერ ძო აუდი ტო რუ ლი კომ პა ნი ი დან ერ თ ერ თი. 20192020 წლებ ში Deloitteის, 
ხო ლო 20212024 წლებ ში − PwCის მი ერ ჩა ტა რე ბუ ლი ფი ნან სუ რი აუდი ტის ფარ გ ლებ ში უკ ვე მე
ექ ვ სე წე ლია სამ სა ხუ რი იღებს უპი რო ბო დას კ ვ ნას, რაც ნიშ ნავს იმას, რომ სამ სა ხუ რის ფი ნან სუ რი 
ან გა რიშ გე ბა სრუ ლად შე ე სა ბა მე ბა სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტებს.

1. და მო უ კი დებ ლო ბი სა და მან და ტის გაძ ლი ე რე ბა

1   https://aris.sao.ge 

•	 ჩა ტარ და 51 აუდი ტი, მათ შო რის, 15 − ფი ნან სუ რი, 24 − შე სა ბა მი სო ბის, 2 − უწყე ბა თა შო რი სი 
შე სა ბა მი სო ბი სა და 10 ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი; 

•	 ჩა ტა რე ბუ ლი 15 ფი ნან სუ რი აუდი ტი დან პი რო ბი თი მო საზ რე ბა გა ი ცა 10 შემ თხ ვე ვა ში, ხო ლო 
მო საზ რე ბე ბის 27% (4 მო საზ რე ბა) იყო უარ ყო ფი თი;

•	 ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტე ბის წილ მა მთლი ან აუდი ტო რულ საქ მი ა ნო ბა ში 20% შე ად გი ნა; 
•	 ნა ერ თი ბი უ ჯე ტის თან ხობ რი ვი და ფარ ვის მაჩ ვე ნე ბელ მა 89% შე ად გი ნა;
•	 სამ სა ხურ მა ჩა ა ტა რა 2 უწყე ბა თა შო რი სი შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი, რო მელ თა ფარ გ ლებ ში თე

მა ტუ რად და ი ფა რა 13 სა ჯა რო უწყე ბა; 
•	 2023 წელს სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხურ მა ჩა ა ტა რა დო ნო რი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მი ერ და

ფი ნან სე ბუ ლი პრო ექ ტე ბის 3 აუდი ტი: მსოფ ლიო ბან კის (WB) პრო ექ ტის ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი
ტი, მსოფ ლიო ბან კის (WB) პრო ექ ტის ფი ნან სუ რი აუდი ტი და USAIDის პრო ექ ტის ფი ნან სუ რი 
აუდი ტი;

•	 20192023 წლებ ში სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის მი ერ გა ცე მუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის 47% 
შეს რუ ლე ბუ ლია სრუ ლად, 27% − შეს რუ ლე ბუ ლია ნა წი ლობ რივ, 16% − მიმ დი ნა რეა და 10% 
− შე უს რუ ლე ბე ლი ა;

•	 სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი სრუ ლად გა და ვი და რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის მო
ნი ტო რინ გის ელექ ტ რო ნულ სის ტე მა ზე.1 არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბით, სის ტე მა ში ჩარ თუ ლია 
11 სა მი ნის ტ რო, ორი ვე ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კა, 51 მუ ნი ცი პა ლი ტე ტი და ყვე ლა სა ხელ
მ წი ფო რწმუ ნე ბუ ლის ად მი ნის ტ რა ცი ა. სის ტე მის სა შუ ა ლე ბით მო ნი ტო რინ გი ხორ ცი ელ დე ბა 
20212024 წლებ ში გა ცე მულ 1,100ზე მეტ რე კო მენ და ცი ა ზე.

2. აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბა

https://aris.sao.ge
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2    სამედიცინო პერსონალის პროფესიული განვითარების ეფექტიანობის აუდიტი და აგროდაზღვევის სახელმწიფო 
პროგრამის განვითარებისა და მართვის ეფექტიანობის აუდიტი. 

თანამშრომლობა საქართველოს პარლამენტთან
•	 პარ ლა მენ ტის სა ფი ნან სო სა ბი უ ჯე ტო კო მი ტეტ თან არ სე ბულ მა აუდი ტის ჯგუფ მა გა ნი ხი ლა 

23 აუდი ტის ან გა რი ში. მათ შო რი საა 11 − ფი ნან სუ რი, 6 − შე სა ბა მი სო ბი სა და 6 ეფექ ტი ა ნო
ბის აუდი ტი;

•	 მომ ზად და და სა ფი ნან სო სა ბი უ ჯე ტო კო მი ტეტს წა რედ გი ნა აუდი ტის რე კო მენ და ცი ე ბის შეს
რუ ლე ბის წლი უ რი ანა ლი ტი კუ რი ან გა რი ში. 

თანამშრომლობა სამართალდამცავ ორგანოებთან
•	 2023 წელს სა მარ თალ დამ ცავ ორ გა ნო ებ ში გა და იგ ზავ ნა 21 აუდი ტის ან გა რი ში/ კონ კ რე ტუ

ლი ინ ფორ მა ცი ა, მათ შო რის, 18 შემ თხ ვე ვა ეხე ბო და მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებს;
•	 სა ქარ თ ვე ლოს პრო კუ რა ტუ რის 2023 წლის საქ მი ა ნო ბის ან გა რიშ ში ცალ კე ქვე თა ვი და ეთ მო 

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის ან გა რი შებ თან და კავ ში რე ბით პრო კუ რა ტუ რის მი ერ გან
ხორ ცი ე ლე ბულ რე ა გი რე ბა სა და მიღ წე უ ლი შე დე გე ბის მი მო ხილ ვას.

ჩართულობა და გამჭვირვალობა
•	 2023 წელს სამ სა ხურ მა მი ღე ბუ ლი მო მარ თ ვე ბის 61% გა ით ვა ლის წი ნა აუდი ტო რუ ლი საქ მი

ა ნო ბის გეგ მე ბის შედ გე ნის პრო ცეს ში;
•	 სამ სა ხუ რის ოფი ცი ა ლუ რი ვებ გ ვერ დის უნი კა ლუ რი მომ ხ მა რებ ლე ბის რა ო დე ნო ბამ 50 

ათასს გა და ა ჭარ ბა;
•	 სამ სა ხუ რის ფე ის ბუ ქის გვერ დის მომ ხ მა რე ბელ თა რა ო დე ნო ბამ 55 ათასს გა და ა ჭარ ბა;
•	 2023 წელს და ფიქ სირ და სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის შე სა ხებ 1,330 ერ თე უ ლი მე დი

ა გა მოხ მა უ რე ბა;
•	 2023 წელს ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტის ბლოგ ზე გა მოქ ვეყ ნ და 4 პოს ტი. 

საერთაშორისო და დონორ ორგანიზაციებთან თანამშრომლობა
•	 აშ შ ის მთავ რო ბის ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბის სამ სა ხუ რის აუდი ტის და ხე ლოვ ნე ბის ცენ ტ რის 

(GAO Center for Audit Excellence – GAO CAE) ექ ს პერ ტებ მა სამ სა ხუ რის 60მდე აუდი ტორს 
ჩა უ ტა რეს ტრე ნინ გ კურ სე ბი სხვა დას ხ ვა მი მარ თუ ლე ბით; ასე ვე მა თი მენ ტო რო ბით 2023 
წელს ჩა ტარ და ორი ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი;2  

•	 „ეკონომიკური მმარ თ ვე ლო ბი სა და ფის კა ლუ რი ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბის“ პროგ რა მის ტექ ნი
კუ რი დახ მა რე ბის პრო ექ ტის (განმახორციელებელია მსოფ ლიო ბან კი) მხარ და ჭე რით სამ სა ხუ
რის აუდი ტო რე ბის თ ვის ჩა ტარ და ტრე ნინ გ კურ სი IPSAS სტან დარ ტე ბის პრაქ ტი კუ ლი გა მო ყე
ნე ბის შე სა ხებ. სამ სა ხუ რის 60მდე ფი ნან სუ რი აუდი ტო რი ჩა ერ თო PwCის მი ერ შე მუ შა ვე ბულ 
IPSAS სტან დარ ტე ბის სწავ ლე ბის ელექ ტ რო ნულ პლატ ფორ მა ზე − IPSAS in Box;

•	 2023 წელს სამ სა ხურ მა მო ნა წი ლე ო ბა მი ი ღო INTOSAIის, EUROSAIისა და ASOSAIის 
40მდე სა ერ თა შო რი სო კონ ფე რენ ცი ა სა და ვე ბი ნარ ში, რო მელ თა შო რის აღ სა ნიშ ნა ვია 
სა ხელ მ წი ფო ვა ლის, დი დი მო ნა ცე მე ბის, ად გი ლობ რი ვი თვით მ მარ თ ვე ლო ბე ბის აუდი ტი
სა და კა ტას ტ რო ფებ სა და უბე დურ შემ თხ ვე ვებ ზე მი მარ თუ ლი სახ ს რე ბის აუდი ტის სა მუ შაო 
ჯგუ ფე ბის, ასე ვე − შე სა ბა მი სო ბი სა და ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტის ქვე კო მი ტე ტე ბის შეხ ვედ რე ბი;

•	 2023 წელს გა მოქ ვეყ ნ და სამ სა ხუ რის ორი პუბ ლი კა ცია INTOSAIის სა ჯა რო აუდი ტის სა ერ
თა შო რი სო ჟურ ნალ ში.

3. ძირითად პარტნიორებთან თანამშრომლობა

https://aris.sao.ge
https://aris.sao.ge
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•	 ეთი კუ რი ღი რე ბუ ლე ბე ბის გან მ ტ კი ცე ბის პრი ო რი ტე ტუ ლო ბი დან გა მომ დი ნა რე, 2023 წელს 
სამ სა ხუ რის თა ნამ შ რომ ლებ მა გა ი ა რეს აშ შ ის ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბის სამ სა ხუ რის (GAO) 
ექ ს პერ ტე ბის მი ერ ორ გა ნი ზე ბუ ლი ტრე ნინ გი თე მა ზე: „ეთიკური ორ გა ნი ზა ცი უ ლი კულ ტუ რა: 
სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის ეთი კუ რი ჩარ ჩოს გან ხორ ცი ე ლე ბის პრინ ცი პე ბი და პრაქ
ტი კა“;

•	 სამ სა ხურ მა გა ე როს ქალ თა ორ გა ნი ზა ცი ის (UN Women) მხარ და ჭე რით ჩა ა ტა რა თა ნა მო ნა წი
ლე ო ბი თი გენ დე რუ ლი აუდი ტი;

•	 USAIDის „საჯარო მმარ თ ვე ლო ბის პროგ რა მის“ მხარ და ჭე რით სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა
ხურ მა და იწყო ინ ფორ მა ცი უ ლი უსაფ რ თხო ე ბის სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტის − ISO 27001ის 
და ნერ გ ვა.

4. შიდა მმართველობა და ორგანიზაციული კულტურა

•	 თა ნამ შ რო მელ თა შე ფა სე ბის შე დე გებ ზე დაყ რ დ ნო ბით, სამ სა ხურ მა შე ი მუ შა ვა პრო ფე სი უ ლი 
სა ჯა რო მო ხე ლის გან ვი თა რე ბის 2024 წლის გეგ მა, რაც ემ სა ხუ რე ბა თა ნამ შ რომ ლე ბის კვა
ლი ფი კა ცი ის ამაღ ლე ბა სა და შე საძ ლებ ლო ბე ბის გაძ ლი ე რე ბას;

•	 2023 წელს სხვა დას ხ ვა მი მარ თუ ლე ბით კვა ლი ფი კა ცია აიმაღ ლა სამ სა ხუ რის 270მა თა ნამ
შ რო მელ მა.

•	 სამ სა ხუ რის აუდი ტორ თა კორ პუ სის 48% ფლობს პრო ფე სი უ ლი გან ვი თა რე ბის და მა დას ტუ რე
ბელ სერ ტი ფი კატს;

•	 სამ სა ხუ რის 95 თა ნამ შ რო მე ლი ფლობს სსიპ − სა ჯა რო აუდი ტის ინ ს ტი ტუ ტის სერ ტი ფი კატს, 
38 აუდი ტო რი − ACCAის, 16 აუდი ტო რი − PESAს სერ ტი ფი კატს, 30 აუდი ტო რი − IT აუდი ტის 
სერ ტი ფი კატს, 2 თა ნამ შ რო მე ლი − CFAისა და CFMის სერ ტი ფი კა ტებს;

•	 2023 წელს სსიპ − სა ჯა რო აუდი ტის ინ ს ტი ტუტ მა ჩა ა ტა რა 42 ტრე ნინ გ კურ სი, რო მელ შიც მო
ნა წი ლე ო ბა მი ი ღო 1,264მა მსმე ნელ მა. სა ჯა რო სექ ტო რის აუდი ტო რუ ლი მომ სა ხუ რე ბის სა
სერ ტი ფი კა ციო პროგ რა მა გა ი ა რა 28 პირ მა;

•	 სსიპ − სა ჯა რო აუდი ტის ინ ს ტი ტუ ტის ორ გა ნი ზე ბით, „მუნიციპალური გან ვი თა რე ბის ხელ
შეწყო ბის პროგ რა მის“ ფარ გ ლებ ში ჩა ტა რე ბუ ლი სას წავ ლო კურ სი გა ი ა რა მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე
ბის 233მა წარ მო მად გე ნელ მა.

5. თანამშრომელთა პროფესიული განვითარება
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სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის მისია, 
ღირებულებები და სტრატეგიული მიზნები

მისია 

ხედვა 

დამოუკიდებელი და ხარისხიანი აუდიტორული საქმიანობით შევქმნათ ღირებულება 
და სარგებელი საზოგადოებისთვის, პარლამენტისა და მთავრობისთვის.

აღვასრულოთ ჩვენი მოვალეობა კეთილსინდისიერად და ხარისხიანად.

დამოუკიდებლობა 
და ობიექტურობა პროფესიონალიზმი პატიოსნება გამჭვირვალობა

ჩვენი საქმიანობა 
ეფუძნება 

მიუკერძოებლობის, 
სამართლიანობის, 

სანდოობისა და 
ნეიტრალიტეტის 

პრინციპებს.

ჩვე ნი თა ნამ შ რომ ლე ბი 
საქ მი ა ნო ბას წარ მარ

თა ვენ შე სა ბა მი სი პრო
ფე სი უ ლი სტან დარ
ტე ბის სა ფუძ ველ ზე, 

მა ღა ლი ხა რის ხი თა და 
პა სუ ხის მ გებ ლო ბით.

ჩვენი 
თანამშრომლები 

მოქმედებენ 
კეთილსინდისიერად, 
საჯარო ინტერესების 
გათვალისწინებით.

ჩვენ ვართ 
ანგარიშვალდებულნი 

საზოგადოების 
წინაშე და ხელს 

ვუწყობთ შესაბამისი 
ინფორმაციის 
საჯაროობას.

სამსახურის საქმიანობა დაფუძნებული იქნება შემდეგ ღირებულებებზე:

სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის სტრატეგიული მიზნები

მი ზა ნი
1 

მი ზა ნი
2 

მი ზა ნი
3 

მი ზა ნი
4 

მი ზა ნი
5 

და მო უ კი დებ
ლო ბი სა და 

მან და ტის გაძ
ლი ე რე ბა

მა ღალ ხა რის
ხი ა ნი აუდი ტო
რუ ლი საქ მი ა
ნო ბით სა ჯა რო 

ფი ნან სე ბის 
მარ თ ვის სის
ტე მის გა უმ ჯო

ბე სე ბა

ძი რი თად პარ
ტ ნი ო რებ თან 
თა ნამ შ რომ

ლო ბის გაძ ლი
ე რე ბა

ში და მმარ
თ ვე ლო ბის 
სის ტე მის 

გაძ ლი ე რე ბით 
ეფექ ტი ა ნო ბის 

ამაღ ლე ბა

თა ნამ შ რო
მელ თა პრო

ფე სი უ ლი 
გან ვი თა რე ბის 
ხელ შეწყო ბა
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1. 
აუდიტორული საქმიანობა
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1.1 აუდიტების ძირითადი შედეგები

2023 წელს სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხურ მა ჩა
ა ტა რა 51 აუდი ტი (იხ. და ნარ თი 1) და ჯა მუ რად 
და ფა რა 20 მლრდ ლარ ზე მე ტი. ქვეყ ნის ნა ერ თი 
ბი უ ჯე ტის თან ხობ რი ვი და ფარ ვის მაჩ ვე ნე ბელ მა 
89% შე ად გი ნა. ჩა ტარ და 15 − ფი ნან სუ რი, 26 − შე
სა ბა მი სო ბი სა და 10 ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი. 

დი აგ რა მა 1. ნა ერ თი ბი უ ჯე ტის თან ხობ რი ვი დადი აგ რა მა 1. ნა ერ თი ბი უ ჯე ტის თან ხობ რი ვი და
ფარ ვის მაჩ ვე ნე ბე ლი (მლრდ ლა რი; %).ფარ ვის მაჩ ვე ნე ბე ლი (მლრდ ლა რი; %).

20182017 20232022202120202019

81%81%
85%85% 87%87%

89%89%

90%90%

90%90% 89%89%

9.59.5
11.011.0 12.012.0

13.913.9
16.516.5

20.020.0 20.420.4

 

დი აგ რა მა 2. 2023 წელს ჩა ტა რე ბუ ლი აუდი ტე ბის გადი აგ რა მა 2. 2023 წელს ჩა ტა რე ბუ ლი აუდი ტე ბის გა
ნა წი ლე ბა სა ხე ო ბე ბის მი ხედ ვით.ნა წი ლე ბა სა ხე ო ბე ბის მი ხედ ვით.

ფინანსური აუდიტი

შესაბამისობის აუდიტი

უწყებათაშორისი შესაბამისობის აუდიტი

ეფექტიანობის აუდიტი

2424

1515

22

1010

51
აუდიტი

2023 წელს ჩა ტა რე ბუ ლი აუდი ტე ბის შე დე გად გა
მოვ ლე ნი ლი დარ ღ ვე ვე ბის ჯა მურ მა მო ცუ ლო ბამ 
21.2 მლნ ლა რი შე ად გი ნა. აღ ნიშ ნუ ლი, ძი რი
თა დად, სა ბი უ ჯე ტო რე სურ სე ბის არა ე ფექ ტი ა ნი, 
არა ე კო ნო მი უ რი და არა მიზ ნობ რი ვი გა მო ყე ნე ბის 
შემ თხ ვე ვე ბია და არ მო ი ცავს აღ რიცხ ვა  ან გა რიშ
გე ბის მი მარ თუ ლე ბე ბით იდენ ტი ფი ცი რე ბულ ნაკ
ლო ვა ნე ბებს.

დარღვევის კატეგორია და თანხადარღვევის კატეგორია და თანხა

შესყიდვების მართვა3 − 10.8  მლნ  

აქტივების მართვა4 − 1.6  მლნ  

საბიუჯეტო რესურსების მართვა5 − 8.9  მლნ  

სულ: 21.2 მლნ  

ფი ნან სუ რი აუდი ტე ბის შე დე გე ბი

ფი ნან სუ რი აუდი ტის ფარ გ ლებ ში სა ხელ მ წი ფო 
აუდი ტის სამ სა ხუ რი ამოწ მებს და აფა სებს სა ჯა
რო და წე სე ბუ ლე ბის ან გა რიშ სა და ან გა რიშ გე
ბას, ასე ვე ში და კონ ტ რო ლი სა და ში და აუდი ტის 
ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბას. აუდი ტის შე დე გე ბის სა ფუძ
ველ ზე სამ სა ხუ რი გას ცემს დას კ ვ ნას ორ გა ნი ზა
ცი ის ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის სის რუ ლე სა და 
სი ზუს ტე ზე.

სა ჯა რო სექ ტორ ში ფი ნან სუ რი აღ რიცხ ვა  ან გა რიშ
გე ბის პრო ცე სი გარ კ ვე უ ლი გა მოწ ვე ვე ბით მიმ დი
ნა რე ობს. ამ სფე რო ში არ სე ბულ სის ტე მურ ნაკ
ლო ვა ნე ბებ ზე მი უ თი თებს სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის 
სამ სა ხუ რის მი ერ ჩა ტა რე ბულ ფი ნან სურ აუდი ტებ

3 მომწოდებლისათვის საჯარიმო სანქციის ან პირგასამტეხლოს დაუკისრებლობა; მომწოდებლის მიერ საჯარიმო სანქციის 
ან პირგასამტეხლოს გადაუხდელობა; დოკუმენტური დასაბუთების გარეშე ანაზღაურებული სამუშაოები; მომწოდებლის 
მიერ შეუსრულებელი ან ნაწილობრივ დასრულებული სამუშაოები; სატენდერო დოკუმენტაციაში შემზღუდავი პირობების 
არსებობის შედეგად არაეკონომიურად გახარჯული თანხები.
4 იჯარით გაცემულ სახელმწიფო ქონებაზე გადაუხდელი საიჯარო ქირა; ბუნებრივი რესურსების სარგებლობიდან ბიუჯეტში 
მიუმართავი სახსრები; საიჯარო ქირის გარეშე სარგებლობაში გადაცემული სახელმწიფო ქონება.
5 ფაქტობრივად შესრულებულ სამუშაოებზე საბაზრო ღირებულებაზე მეტი ოდენობით თანხების ანაზღაურება; შესყიდული 
საქონლის/მომსახურების გამოუყენებლობა; საბიუჯეტო პროცესთან დაკავშირებული მარეგულირებელი საკანონმდებლო 
ნორმების შეუსაბამოდ გაწეული ხარჯები.
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ში გა ცე მუ ლი მო საზ რე ბე ბის სტა ტის ტი კა,6 რო მე
ლიც აფა სებს სა ჯა რო უწყე ბის მი ერ წარ მო ე ბუ ლი 
ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის სის რუ ლე სა და სი ზუს
ტეს. 2023 წელს სამ სა ხუ რის მი ერ ჩა ტა რე ბუ ლი 15 
ფი ნან სუ რი აუდი ტი დან, უპი რო ბო მო საზ რე ბა გა ი
ცა მხო ლოდ ერთ შემ თხ ვე ვა ში, პი რო ბი თი მო საზ
რე ბა − 10 შემ თხ ვე ვა ში, ხო ლო მო საზ რე ბე ბის 27% 
(4 მო საზ რე ბა) იყო უარ ყო ფი თი. 

ფი ნან სუ რი აღ რიცხ ვა ან გა რიშ გე ბის მი მარ თუ
ლე ბით 20192023 წლებ ში სა ხელ მ წი ფო აუდი
ტის სამ სა ხუ რის მი ერ ჩა ტა რე ბუ ლი 67 ფი ნან სუ
რი აუდი ტი დან, 63ში გა ცე მუ ლია პი რო ბი თი ან 
უარ ყო ფი თი მო საზ რე ბა; მხო ლოდ ოთხი აუდი ტის 
შემ თხ ვე ვა ში გა მო ით ქ ვა უპი რო ბო მო საზ რე ბა, 
ანუ აუდი ტის ფარ გ ლებ ში არ გა მოვ ლე ნი ლა არ
სე ბი თი უზუს ტო ბე ბი. 

დიაგრამა 3. 20192023 წლებში ჩატარებული დიაგრამა 3. 20192023 წლებში ჩატარებული 
ფინანსური აუდიტების ფარგლებში გაცემული ფინანსური აუდიტების ფარგლებში გაცემული 
მოსაზრების ტიპების სტატისტიკა.მოსაზრების ტიპების სტატისტიკა.

უპირობო 
მოსაზრება

პირობითი 
მოსაზრება 

უარყოფითი 
მოსაზრება 

2019 2020 2021 2022 2023

1 1

10

8

6 6
7

5
6 6

4
5

0 0

2

 

6 ფინანსურ აუდიტში სახელმწიფო აუდიტის სამსახური გამოთქვამს ოთხი ტიპის მოსაზრებას:
• უპირობო მოსაზრება – აუდიტის ფარგლებში არ გამოვლენილა არსებითი უზუსტობები;
• პირობითი მოსაზრება – აუდიტის ფარგლებში გამოვლენილი უზუსტობები ფინანსური ანგარიშგებისთვის არსებითია, 
მაგრამ არა – ყოვლისმომცველი;
• უარყოფითი მოსაზრება – აუდიტის ფარგლებში გამოვლენილი უზუსტობები ფინანსური ანგარიშგებისთვის არსებითიცაა 
და ყოვლისმომცველიც;
• უარი მოსაზრების გამოთქმაზე – აუდიტორებს არ შეუძლიათ საკმარისი და შესაფერისი აუდიტორული მტკიცებულების 
მოპოვება, რომელთაც დაეყრდნობა მათი მოსაზრება.

დიაგრამა 4. 2023 წელს ჩატარებული ფინანსური დიაგრამა 4. 2023 წელს ჩატარებული ფინანსური 
აუდიტების ფარგლებში გაცემული მოსაზრების აუდიტების ფარგლებში გაცემული მოსაზრების 
ტიპების განაწილება.ტიპების განაწილება.

უპირობო მოსაზრება

პირობითი მოსაზრება

უარყოფითი მოსაზრება

7%7%

66%66%

27%27%

სა ჯა რო ფი ნან სე ბის მარ თ ვის რე ფორ მის ერ თ  ერ
თი პრი ო რი ტე ტია სა ხელ მ წი ფო სახ ს რე ბის მარ თ
ვის, აღ რიცხ ვი სა და ან გა რიშ გე ბის კუთხით არ სე
ბუ ლი მდგო მა რე ო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა. აღ ნიშ ნუ ლი 
მიზ ნით 2009 წლი დან და იწყო სა ჯა რო სექ ტო რის 
ბუ ღალ ტ რუ ლი აღ რიცხ ვის რე ფორ მა, რო მე ლიც 
მიზ ნად ისა ხავს სა ჯა რო სექ ტორ ში ბუ ღალ ტ რუ
ლი აღ რიცხ ვის სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბის 
(IPSAS) სრუ ლად და ნერ გ ვას. მი უ ხე და ვად რე
ფორ მის ფარ გ ლებ ში გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი მრა ვა
ლი აქ ტი ვო ბი სა, სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ებ ში ფი
ნან სუ რი ინ ფორ მა ცი ის აღ რიცხ ვა  ან გა რიშ გე ბის 
კუთხით ისევ შე ი ნიშ ნე ბა სის ტე მუ რი ხა სი ა თის ნაკ
ლო ვა ნე ბე ბი, რო მელ თა გა მომ წ ვე ვი მი ზე ზე ბი დან 
აღ სა ნიშ ნა ვი ა:
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•	 ბუ ღალ ტ რუ ლი აღ რიცხ ვი სა და ფი ნან სუ რი ან
გა რიშ გე ბის ნაკ ლებ პრი ო რი ტე ტუ ლო ბა სა ჯა
რო სექ ტორ ში;

•	 პერ სო ნა ლის კვა ლი ფი კა ცია სა ჯა რო სექ ტორ
ში, მათ შო რის, აღ რიცხ ვის სა ერ თა შო რი სო 
სტან დარ ტე ბის (IPSAS) მი მარ თუ ლე ბით;

•	 ფი ნან სუ რი რე სურ სის ნაკ ლე ბო ბა, რაც სა ჭი
როა აღ რიცხ ვა ან გა რიშ გე ბის სის ტე მის გა უმ
ჯო ბე სე ბი სათ ვის.

აუდი ტის სამ სა ხურ მა გა ა ა ნა ლი ზა 2023 წელს ჩა
ტა რე ბუ ლი ფი ნან სუ რი აუდი ტე ბის ფარ გ ლებ ში 
გა მოვ ლე ნი ლი დარ ღ ვე ვე ბი და გა მოკ ვე თა ისე თი 
სის ტე მუ რი ხა სი ა თის ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი, რომ ლე ბიც 
მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი და აქ ტუ ა ლუ რია სა ბი უ ჯე ტო ორ
გა ნი ზა ცი ე ბის დი დი ნა წი ლის თ ვის. დარ ღ ვე ვე ბი 
შე იძ ლე ბა დაჯ გუფ დეს 4 სის ტე მურ სა კითხად:

•	 აქ ტი ვე ბის მარ თ ვა;
•	 მოთხოვ ნე ბი და ვალ დე ბუ ლე ბე ბი;
•	 აღ რიცხ ვა ან გა რიშ გე ბა;
•	 ზო გა დი კონ ტ რო ლის მე ქა ნიზ მე ბი. 

აქ ტი ვე ბის მარ თ ვას თან და კავ ში რე ბუ ლი აქ ტი ვე ბის მარ თ ვას თან და კავ ში რე ბუ ლი 
ნაკ ლო ვა ნე ბე ბინაკ ლო ვა ნე ბე ბი

ფი ნან სუ რი აუდი ტე ბის ფარ გ ლებ ში აქ ტი ვე ბის 
მარ თ ვის კუთხით გა მოვ ლე ნი ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე
ბის მა გა ლი თე ბი ა:

•	 ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბა ში აღუ რიცხა ვი ან ნუ
ლო ვა ნი ღი რე ბუ ლე ბით აღ რიცხუ ლი აქ ტი ვე ბი;

•	 აქ ტი ვე ბი, რომ ლებ საც არ ფლობს ან არ გან კარ
გავს ორ გა ნი ზა ცი ა, გა მო უ სა დე გა რია მოხ მა რე ბის
თ ვის და აღ რიცხუ ლია ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბა ში; 

•	 აქ ტი ვე ბი, რომ ლე ბიც აღ რიცხუ ლია არას წო რი 
კლა სი ფი კა ცი ით ან არას წო რი ღი რე ბუ ლე ბით; 

•	 ინ ვენ ტა რი ზა ცი ის ჩა ტა რე ბის პრო ცეს თან და
კავ ში რე ბუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი.

სა ქარ თ ვე ლოს რე გი ო ნუ ლი გან ვი თა რესა ქარ თ ვე ლოს რე გი ო ნუ ლი გან ვი თა რე
ბი სა და ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის სა მი ნის ტბი სა და ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის სა მი ნის ტ
როს ფი ნან სუ რი აუდი ტიროს ფი ნან სუ რი აუდი ტი

სსდ − სა ქარ თ ვე ლოს სა ავ ტო მო ბი ლო გზე ბის დე პარ
ტა მენ ტის ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბა ში „მატერიალური 
მა რა გე ბის“ მუხ ლის ნაშ თი შე ად გენს 5.7 მლნ ლარს, 
სა ი და ნაც 3.3 მლნ ლა რის მა რა გი წარ მო ად გენს 

დრო ე ბით ხი დებს, რომ ლე ბიც გა მო ი ყე ნე ბა მრა ვალ
ჯე რა დად. აღ ნიშ ნუ ლი ხი დე ბი აკ მა ყო ფი ლებს ძი რი
თად აქ ტი ვად აღი ა რე ბის კრი ტე რი უმს.

სა ქარ თ ვე ლოს გა რე მოს დაც ვი სა და სა ქარ თ ვე ლოს გა რე მოს დაც ვი სა და 
სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სა მი ნის ტ როს ფისოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სა მი ნის ტ როს ფი
ნან სუ რი აუდი ტინან სუ რი აუდი ტი

ა(ა )იპ − სოფ ლის გან ვი თა რე ბის სა ა გენ ტომ 2019 
წელს სა ხელ მ წი ფო პროგ რა მის ფარ გ ლებ ში შე ი
ძი ნა სა მი და ნად გა რი, ჯა მუ რი ღი რე ბუ ლე ბით 1.7 
მლნ ლა რი. აქ ტი ვე ბი გა და სა ცე მად იყო გან კუთ ვ
ნი ლი, შე სა ბა მი სად, არც ექ ს პ ლუ ა ტა ცი ა შია მი ღე
ბუ ლი და ცვე თაც არ ერიცხე ბა. აქ ტი ვის მო მა ვალ 
გა მო ყე ნე ბას თან და კავ ში რე ბით სა ა გენ ტოს გეგ მა 
არ აქვს შე მუ შა ვე ბუ ლი. 

ასე ვე, სა ა გენ ტოს ბა ლან ს ზე აღ რიცხუ ლია 147 ათა
სი ლა რის და უმ თავ რე ბე ლი აქ ტი ვე ბი, რომ ლე ბიც 
წარ მო ად გენს სა წარ მო ე ბის პრო ექ ტებ სა და ხარ
ჯ თაღ რიცხ ვის დო კუ მენ ტა ცი ას. მათ ზე ორი წე ლია 
ბრუნ ვა არ ფიქ სირ დე ბა და შე საძ ლოა არ აკ მა ყო
ფი ლებ დეს აქ ტი ვად აღი ა რე ბის კრი ტე რი უმს.

სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კი სა და მდგრასა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კი სა და მდგრა
დი გან ვი თა რე ბის სა მი ნის ტ როს ფი ნან სუდი გან ვი თა რე ბის სა მი ნის ტ როს ფი ნან სუ
რი აუდი ტირი აუდი ტი

სსიპ − სა ქარ თ ვე ლოს სა ხელ მ წი ფო ჰიდ როგ რა
ფი ულ სამ სა ხურს ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბა ში მის 
სა ხელ ზე რე გის ტ რი რე ბუ ლი 117 კვ.მ მი წის ნაკ
ვე თი და მას ზე არ სე ბუ ლი შე ნო ბა ნა გე ბო ბა აღ
რიცხუ ლი აქვს 50 ლა რის ღი რე ბუ ლე ბით, რაც არ 
შე ე სა ბა მე ბა აქ ტი ვის სა მარ თ ლი ან ღი რე ბუ ლე ბას. 

სა ქარ თ ვე ლოს გა ნათ ლე ბი სა და მეც ნი ესა ქარ თ ვე ლოს გა ნათ ლე ბი სა და მეც ნი ე
რე ბის სა მი ნის ტ როს ფი ნან სუ რი აუდი ტირე ბის სა მი ნის ტ როს ფი ნან სუ რი აუდი ტი

სსიპ − სა გან მა ნათ ლებ ლო და სა მეც ნი ე რო ინ ფ
რას ტ რუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბის სა ა გენ ტოს „სხვა 
გრძელ ვა დი ა ნი არა ფი ნან სუ რი აქ ტი ვე ბის“ მუხ ლ ში 
აღ რიცხუ ლი აქვს სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე
ბე ბის სამ შე ნებ ლო სა რე ა ბი ლი ტა ციო სა მუ შა ო ე ბი, 
სა ი და ნაც 19.1 მლნ ლა რის ნაშ თი უც ვ ლე ლი იყო 
20202022 წლებ ში. ობი ექ ტის გან მარ ტე ბით, აღ ნიშ
ნუ ლი თან ხი დან 16.3 მლნ ლა რის სა მუ შა ო ე ბი დას
რუ ლე ბუ ლი ა, თუმ ცა ჯერ ისევ არ არის გა და ცე მუ ლი 
სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბე ბი სათ ვის. 
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სა ქარ თ ვე ლოს იუს ტი ცი ის სა მი ნის ტ როს სა ქარ თ ვე ლოს იუს ტი ცი ის სა მი ნის ტ როს 
ფი ნან სუ რი აუდი ტიფი ნან სუ რი აუდი ტი

სსიპ − სა ჯა რო რე ეს ტ რის ეროვ ნულ სა ა გენ ტო ში 
არ დას რუ ლე ბუ ლა კა ნონ მ დებ ლო ბით გათ ვა ლის
წი ნე ბუ ლი 2022 წლის სა ვალ დე ბუ ლო ინ ვენ ტა რი
ზა ცი ა. სა ა გენ ტოს მი ერ სა აღ რიცხ ვო პროგ რა მა ში 
აქ ტი ვე ბის ნაშ თე ბი ასა ხუ ლია მხო ლოდ ნა ერ თი 
სა ხით, არ არის და ყო ფი ლი ერ თე უ ლე ბის და მა
ტე რი ა ლუ რად პა სუ ხის მ გე ბე ლი პი რე ბის მი ხედ
ვით, რის გა მოც ვერ ხორ ცი ელ დე ბა ფაქ ტობ რი ვი 
და სა ბუ ღალ ტ რო ნაშ თე ბის შე და რე ბა და შე სა ბა
მი სო ბის კონ ტ რო ლი. 

სა ქარ თ ვე ლოს ოკუ პი რე ბუ ლი ტე რი ტოსა ქარ თ ვე ლოს ოკუ პი რე ბუ ლი ტე რი ტო
რი ე ბი დან დევ ნილ თა, შრო მის, ჯან მ რ თერი ე ბი დან დევ ნილ თა, შრო მის, ჯან მ რ თე
ლო ბი სა და სო ცი ა ლუ რი დაც ვის სა მი ნისლო ბი სა და სო ცი ა ლუ რი დაც ვის სა მი ნის
ტ როს ფი ნან სუ რი აუდი ტიტ როს ფი ნან სუ რი აუდი ტი

სა მი ნის ტ როს „სხვა გრძელ ვა დი ა ნი არა ფი ნან
სუ რი აქ ტი ვე ბის“ სა ბო ლოო ნაშ თ ში ასა ხუ ლია 
20102013 წლებ ში შეს ყი დუ ლი 1.7 მლნ ლა რის 
ღი რე ბუ ლე ბის სამ შე ნებ ლო სა მუ შა ო ე ბის პრო ექ
ტე ბი, რომ ლე ბიც არ არის იდენ ტი ფი ცი რე ბა დი 
და ინ ვენ ტა რი ზა ცი ის გა რე შე ვერ ხორ ცი ელ დე ბა 
პრო ექ ტის შემ დ გო მი გა მო ყე ნე ბის სა კითხის გან
ხილ ვა. აუდი ტის სამ სა ხურ მა ვერ მი ი ღო რწმუ ნე
ბა, დაკ მა ყო ფი ლე ბუ ლია თუ არა მა თი აქ ტი ვად 
აღი ა რე ბის კრი ტე რი უ მე ბი.

ქა ლაქ ბა თუ მის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის ფი ნანქა ლაქ ბა თუ მის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის ფი ნან
სუ რი აუდი ტისუ რი აუდი ტი

მუ ნი ცი პა ლი ტეტს წი ლობ რი ვი მო ნა წი ლე ო ბით 
და ფუძ ნე ბუ ლი 11 ერ თე უ ლი შეზღუ დუ ლი შე საძ
ლებ ლო ბის სა ზო გა დო ე ბი დან, კონ სო ლი დი რე
ბულ ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბა ში „გრძელვადიანი 
ფი ნან სუ რი აქ ტი ვე ბის“ ან გა რიშ ზე აღუ რიცხ ვე ლია 
7 კო მერ ცი ულ ერ თე ულ ში არ სე ბუ ლი წი ლე ბი, 
რომ ლე ბიც ჯა მუ რად 32 მლნ ლარს შე ად გენს. 

ქა ლაქ თბი ლი სის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის ფიქა ლაქ თბი ლი სის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის ფი
ნან სუ რი აუდი ტინან სუ რი აუდი ტი

ქა ლაქ თბი ლი სის მე რი ას „ძირითადი აქ ტი ვე ბის“ 
მუხ ლ ში ერიცხე ბა 37.4 მლნ ლა რის ღი რე ბუ ლე
ბის 74 ერ თე უ ლი მი წის ფარ თი, რომ ლებ ზეც არ 
არის მი თი თე ბუ ლი ზუს ტი ად გილ მ დე ბა რე ო ბა და 

სა კა დას ტ რო კო დი. მუ ნი ცი პა ლი ტე ტი ქო ნე ბა
ზე მი თი თე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბით ვერ ახ დენს მი წის 
იდენ ტი ფი ცი რე ბა სა და არ სე ბო ბის და დას ტუ რე
ბას.

აფხა ზე თის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის აფხა ზე თის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის 
ერ თი ა ნი რეს პუბ ლი კუ რი ბი უ ჯე ტით განერ თი ა ნი რეს პუბ ლი კუ რი ბი უ ჯე ტით გან
საზღ ვ რუ ლი სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის საზღ ვ რუ ლი სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის 
ნა ერ თი (კონსოლიდირებული) ფი ნან სუნა ერ თი (კონსოლიდირებული) ფი ნან სუ
რი ან გა რიშ გე ბის ფი ნან სუ რი აუდი ტირი ან გა რიშ გე ბის ფი ნან სუ რი აუდი ტი

ინ ვენ ტა რი ზა ცი ის პრო ცეს ში აღ მოჩ ნ და, რომ გა
ნათ ლე ბის სა მი ნის ტ როს 2023 წლის თე ბერ ვ ლი
დან მი ღე ბუ ლი აქვს მი წის ნაკ ვე თი და მას ზე გან
თავ სე ბუ ლი შე ნო ბა ნა გე ბო ბე ბი, რომ ლე ბიც არ 
იყო აღ რიცხუ ლი.

მოთხოვ ნებ თან და ვალ დე ბუ ლე ბებ თან მოთხოვ ნებ თან და ვალ დე ბუ ლე ბებ თან 
და კავ ში რე ბუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი და კავ ში რე ბუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი 

მოთხოვ ნებ თან და ვალ დე ბუ ლე ბებ თან და კავ ში
რე ბუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი მო ი ცავს ისე თი ტი პის 
დარ ღ ვე ვებს, რო გო რე ბი ცა ა:

•	 მოთხოვ ნე ბი და ვალ დე ბუ ლე ბე ბი, რომ ლე ბიც 
არ აკ მა ყო ფი ლე ბენ ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბა ში 
აღი ა რე ბის კრი ტე რი უ მებს;

•	 მოთხოვ ნე ბი და ვალ დე ბუ ლე ბე ბი, რომ ლე ბიც 
აღ რიცხუ ლია არას წო რი კლა სი ფი კა ცი ით ან 
არას წო რი ღი რე ბუ ლე ბით;

•	 მოთხოვ ნე ბი და ვალ დე ბუ ლე ბე ბი, რო მელ თა 
არ სე ბო ბა სა და სის წო რე ზე რწმუ ნე ბა ვერ იქ ნა 
მი ღე ბუ ლი.

სა ქარ თ ვე ლოს გა რე მოს დაც ვი სა და სა ქარ თ ვე ლოს გა რე მოს დაც ვი სა და 
სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სა მი ნის ტ როს ფისოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სა მი ნის ტ როს ფი
ნან სუ რი აუდი ტინან სუ რი აუდი ტი

სსდ − გა რე მოს დაც ვი თი ზე დამ ხედ ვე ლო ბის დე
პარ ტა მენ ტის ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის მოკ ლე
ვა დი ან დე ბი ტო რულ და ვა ლი ა ნე ბებ ში ასა ხუ ლია 
1.2 მლნ ლა რის მოთხოვ ნე ბი, რომ ლე ბიც უკავ
შირ დე ბა 20172020 წლებ ში სა მარ თალ დარ ღ
ვე ვე ბის ოქ მე ბით და რიცხულ ჯა რი მებს. აღ ნიშ
ნულ მოთხოვ ნებ ზე 20212022 წლებ ში ბრუნ ვა 
არ ფიქ სირ დე ბა. გარ და ამი სა, ერ თი ან სა ხა ზი ნო 
კოდ ზე ჯა რი მებ თან და კავ ში რე ბუ ლი ჩა რიცხ ვე ბი 
510 ათა სი ლა რით აღე მა ტე ბა ჩა მო წე რილ დე ბი



სახელმწიფო  აუდიტის  სამსახური

15

ტო რულ და ვა ლი ა ნე ბებს. აღ ნიშ ნუ ლი სხვა ო ბის 
იდენ ტი ფი ცი რე ბა დე პარ ტა მენ ტის მი ერ ვერ ხერ
ხ დე ბა. 

სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კი სა და მდგრასა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კი სა და მდგრა
დი გან ვი თა რე ბის სა მი ნის ტ როს ფი ნან სუდი გან ვი თა რე ბის სა მი ნის ტ როს ფი ნან სუ
რი აუდი ტირი აუდი ტი

სსიპ − სა ხელ მ წი ფო ქო ნე ბის ეროვ ნულ სა ა გენ
ტოს „ვალდებულებები დრო ე ბით გან თავ სე ბუ ლი 
სახ ს რე ბით“ მუხ ლ ში ასა ხუ ლი აქვს 2018 წლამ დე 
წარ მო შო ბი ლი ვალ დე ბუ ლე ბე ბი 2.4 მლნ ლა რის 
ოდე ნო ბით, რომ ლის შე სა ბა მი სი მიმ ღე ბი პი რე
ბის იდენ ტი ფი ცი რე ბა და შე სა ბა მი სად, თან ხე ბის 
დაბ რუ ნე ბაც ვერ ხერ ხ დე ბა.

სა ქარ თ ვე ლოს იუს ტი ცი ის სა მი ნის ტ როს სა ქარ თ ვე ლოს იუს ტი ცი ის სა მი ნის ტ როს 
ფი ნან სუ რი აუდი ტიფი ნან სუ რი აუდი ტი

სსიპ − აღ ს რუ ლე ბის ეროვ ნუ ლი ბი უ როს 2.1 მლნ 
ლა რის ოდე ნო ბით სა დე პო ზი ტო ვალ დე ბუ ლე ბის 
წარ მო შო ბის წე ლი და კრე დი ტო რე ბის ვი ნა ო ბა 
არ არის იდენ ტი ფი ცი რე ბუ ლი. ბი უ როს გან მარ ტე
ბით, აღ ნიშ ნუ ლი სა კითხი უკავ შირ დე ბა ბი უ როს 
შექ მ ნის დროს არ სე ბულ აღ რიცხ ვის პრობ ლე
მებს, რის შე დე გა დაც ვერ ხერ ხ დე ბა კრე დი ტო რე
ბის იდენ ტი ფი ცი რე ბა.

ასე ვე, იუს ტი ცი ის სა მი ნის ტ როს აპა რა ტის კრე
დი ტო რუ ლი და ვა ლი ა ნე ბის ნაშ თი მო ი ცავს 2005 
წელს გა უქ მე ბუ ლი მი წის მარ თ ვის დე პარ ტა მენ
ტის 1.1 მლნ ლა რის ოდე ნო ბის ვალ დე ბუ ლე ბებს, 
რაც წარ მო ად გენს 2004 წლამ დე წარ მო შო ბილ 
და ვა ლი ა ნე ბებს, რო მელ ზეც ბრუნ ვა არ გან ხორ
ცი ე ლე ბუ ლა წლე ბის გან მავ ლო ბა ში, შე სა ბა მი
სად, მა თი და ფარ ვის ალ ბა თო ბა და ბა ლი ა.

სა ქარ თ ვე ლოს ოკუ პი რე ბუ ლი ტე რი ტოსა ქარ თ ვე ლოს ოკუ პი რე ბუ ლი ტე რი ტო
რი ე ბი დან დევ ნილ თა, შრო მის, ჯან მ რ თერი ე ბი დან დევ ნილ თა, შრო მის, ჯან მ რ თე
ლო ბი სა და სო ცი ა ლუ რი დაც ვის სა მი ნისლო ბი სა და სო ცი ა ლუ რი დაც ვის სა მი ნის
ტ როს ფი ნან სუ რი აუდი ტიტ როს ფი ნან სუ რი აუდი ტი

სა მი ნის ტ როს კონ სო ლი დი რე ბულ ფი ნან სურ 
ან გა რიშ გე ბა ში რე ფე რა ლუ რი მომ სა ხუ რე ბის 
პროგ რა მის ფარ გ ლებ ში აღ რიცხუ ლია 2006
2022 წლებ ში 1,461 ფი ზი კუ რი პი რის მი მართ 
წარ მო შო ბი ლი 24.5 მლნ ლა რის დე ბი ტო რუ ლი 
და ვა ლი ა ნე ბა, რო მე ლიც წარ მოქ მ ნი ლია სა ქარ

თ ვე ლოს ფარ გ ლებს გა რეთ სა მე დი ცი ნო მომ სა
ხუ რე ბის ხარ ჯე ბის გა და რიცხ ვით. სა მი ნის ტ როს 
გან მარ ტე ბით, დე ბი ტო რუ ლი და ვა ლი ა ნე ბა აღი
არ დე ბა თან ხის გა და რიცხ ვის მო მენ ტ ში და მი სი 
ჩა მო წე რის სა ფუძ ვე ლია ბე ნე ფი ცი ა რის ან / და მი
სი ნდო ბით აღ ჭურ ვი ლი პი რის მი ერ წარ მოდ გე
ნი ლი სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბის და მა დას ტუ რე
ბე ლი დო კუ მენ ტა ცი ა. სა მი ნის ტ როს აპა რატ სა და 
სო ლი და რო ბის ფონ დ ში არ ჩა ტა რე ბუ ლა ინ ვენ
ტა რი ზა ცია და და ვა ლი ა ნე ბე ბი არ არის შე ფა სე
ბუ ლი სა ქარ თ ვე ლოს ფი ნან ს თა მი ნის ტ რის მი ერ 
დამ ტ კი ცე ბუ ლი წე სის შე სა ბა მი სად.

ქა ლაქ ბა თუ მის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის ფი ნანქა ლაქ ბა თუ მის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის ფი ნან
სუ რი აუდი ტისუ რი აუდი ტი

მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის კონ სო ლი დი რე ბულ ფი ნან
სურ ან გა რიშ გე ბა ში მო ნა წი ლე 14 ერ თე ულს 
„მოკლევადიანი დე ბი ტო რუ ლი და ვა ლი ა ნე ბე
ბის“ მუხ ლ ში ერიცხე ბა 7.8 მლნ ლა რი. მე რი ის 
მოთხოვ ნე ბის დი დი ნა წი ლი ხან დაზ მუ ლი ა. წარ
მოდ გე ნი ლი ინ ფორ მა ცი ის შე სა ბა მი სად, მე რი ას 
დე ბი ტო რუ ლი და ვა ლი ა ნე ბის სა ხით 43 შემ თხ
ვე ვა ში ერიცხე ბა 3 მლნ ლა რი, რომ ლე ბიც 2009 
წლამ დე პე რი ოდ შია წარ მო შო ბი ლი და რო მელ
თა წარ მო შო ბის მი ზე ზე ბის შე სა ხებ დო კუ მენ ტუ რი 
მტკი ცე ბუ ლე ბე ბი ვერ იქ ნა წარ მოდ გე ნი ლი. 

აღ რიცხ ვა ან გა რიშ გე ბას თან და კავ ში რეაღ რიცხ ვა ან გა რიშ გე ბას თან და კავ ში რე
ბუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი ბუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი 

ფი ნან სუ რი აუდი ტე ბის ფარ გ ლებ ში გა მოვ ლე ნი
ლი სის ტე მუ რი ხა სი ა თის ნაკ ლო ვა ნე ბე ბის მნიშ ვ
ნე ლო ვა ნი ნა წი ლი უკავ შირ დე ბა აღ რიცხ ვა ან გა
რიშ გე ბის მი მარ თუ ლე ბით არ სე ბულ ხარ ვე ზებს, 
რაც ძი რი თა დად გა მოწ ვე უ ლია იმ ფაქ ტით, რომ 
უწყე ბე ბის უმ რავ ლე სო ბა ში არ არის შე მუ შა ვე
ბუ ლი და და ნერ გი ლი აღ რიცხ ვის ინ ს ტ რუქ ცი ით 
მოთხოვ ნი ლი სა აღ რიცხ ვო პო ლი ტი კა; ასე ვე 
მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გა მოწ ვე ვაა ფი ნან სუ რი აღ რიცხ
ვის სა ინ ფორ მა ციო სის ტე მე ბის არ სე ბო ბა ან / და 
მა თი სწო რი მოხ მა რე ბა. ეს უკა ნას კ ნე ლი იწ ვევს 
მთელ რიგ უზუს ტო ბებს აქ ტი ვებ ზე და რიცხუ ლი 
ცვე თის გა ან გა რი შე ბა ში, ნაშ თე ბი სა და ოპე რა
ცი ე ბის არას წორ კლა სი ფი კა ცი ა სა და /ან დრო ში 
გა მიჯ ვ ნა ში, ასე ვე უზუს ტო ბებს − სა აღ რიცხ ვო მო
ნა ცე მებ ში. 



2 023 წლის საქმიანობის ანგარიში

16

სა ქარ თ ვე ლოს რე გი ო ნუ ლი გან ვი თა რესა ქარ თ ვე ლოს რე გი ო ნუ ლი გან ვი თა რე
ბი სა და ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის სა მი ნის ტბი სა და ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის სა მი ნის ტ
როს ფი ნან სუ რი აუდი ტიროს ფი ნან სუ რი აუდი ტი

სა მი ნის ტ როს დაქ ვემ დე ბა რე ბულ უწყე ბებ ში არ 
არის ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი ერ თ გ ვა რო ვა ნი მიდ გო მა 
სა სა მარ თ ლო და ვე ბის მო სა ლოდ ნე ლი შე დე გე
ბის შე ფა სე ბას თან და კავ ში რე ბით. სა მი ნის ტ რო ში 
არ არის ფორ მა ლი ზე ბუ ლი სა ფი ნან სო და იური
დი ულ სამ სა ხუ რებს შო რის კო მუ ნი კა ცი ის წე სი და 
პი რო ბე ბი, სრულ ყო ფი ლად არ ხდე ბა სა სა მარ
თ ლო და ვე ბის მო სა ლოდ ნე ლი შე დე გე ბის შე ფა
სე ბა და ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბა ში მოთხოვ ნე ბის, 
ვალ დე ბუ ლე ბე ბის, პი რო ბი თი აქ ტი ვე ბი სა და პი
რო ბი თი ვალ დე ბუ ლე ბე ბის ასახ ვა.

ასე ვე, სსდ − სა ქარ თ ვე ლოს სა ავ ტო მო ბი ლო გზე
ბის დე პარ ტა მენ ტის მი ერ ცვე თის ხარ ჯის გა დათ
ვ ლის შე დე გად გა მოვ ლინ და სხვა ო ბე ბი. კერ ძოდ, 
ძი რი თა დი აქ ტი ვის ერთ ნა წილ ზე ცვე თა ზედ მე
ტად იყო და რიცხუ ლი, ნა წილ ზე კი − ნაკ ლე ბო
ბით. სა ერ თო ჯამ ში 2022 წელს ზედ მე ტად და
რიცხულ მა ცვე თამ 1.9 მლნ ლა რი შე ად გი ნა.

სა ქარ თ ვე ლოს გა რე მოს დაც ვი სა და სა ქარ თ ვე ლოს გა რე მოს დაც ვი სა და 
სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სა მი ნის ტ როს ფისოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სა მი ნის ტ როს ფი
ნან სუ რი აუდი ტინან სუ რი აუდი ტი

სსდ − გა რე მოს დაც ვი თი ზე დამ ხედ ვე ლო ბის დე პარ
ტა მენ ტ მა 2021 წლის 31 დე კემ ბ რის მდგო მა რე ო ბით 
გა მო ავ ლი ნა 6.9 მლნ ლა რის სის ხ ლის სა მარ თ ლის 
და ნა შა უ ლის ნიშ ნე ბის შემ ც ვე ლი ზი ა ნი, რაც ასა ხა 
ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბა ში. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ 2022 
წელს დე პარ ტა მენ ტის მი ერ გა მო წე რი ლი ოქ მე ბის 
სა ფუძ ველ ზე, ჯა მუ რად 9 მლნ ლა რის ზი ა ნი გა მოვ
ლინ და, თუმ ცა დე პარ ტა მენ ტ მა შეც ვა ლა მიდ გო მა 
და 2022 წლის 31 დე კემ ბ რით წარ დ გე ნილ ფი ნან
სურ ან გა რიშ გე ბა ში ასა ხა მხო ლოდ სა სა მარ თ ლო 
გა დაწყ ვე ტი ლე ბის შე დე გად და კის რე ბუ ლი ზი ა ნი − 
65 ათა სი ლა რის ოდე ნო ბით. შე სა ბა მი სად, მსგავ სი 
ოპე რა ცი ე ბის თ ვის დე პარ ტა მენტს გა მო ყე ნე ბუ ლი 
აქვს გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი მიდ გო მა.

სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კი სა და მდგრასა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კი სა და მდგრა
დი გან ვი თა რე ბის სა მი ნის ტ როს ფი ნან სუდი გან ვი თა რე ბის სა მი ნის ტ როს ფი ნან სუ
რი აუდი ტირი აუდი ტი

სსიპ − სა ხელ მ წი ფო ქო ნე ბის ეროვ ნუ ლი სა ა
გენ ტოს მო ნა ცე მე ბით, 2022 წლის 31 დე კემ ბ რის 

მდგო მა რე ო ბით, ხელ შეკ რუ ლე ბე ბის სა ფუძ ველ
ზე მი სა ღე ბი პირ გა სამ ტეხ ლო შე ად გენს 77.2 მლნ 
ლარ სა და 129.7 მლნ აშშ დო ლარს. და კის რე
ბუ ლი პირ გა სამ ტეხ ლო ე ბი დან მი სა ღე ბი შე მო
სავ ლე ბი აღ რიცხ ვის ინ ს ტ რუქ ცი ის მი ხედ ვით, 
წარ მო ად გენს ად მი ნის ტ რი რე ბა დი კა ტე გო რი ის 
მუხლს და ინ ს ტ რუქ ცი ის მოთხოვ ნე ბის მი ხედ ვით, 
აღ რიცხუ ლი უნ და იყოს სა ა გენ ტოს ფი ნან სურ ან
გა რიშ გე ბა ში, რაც გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი არ არის.

სა ქარ თ ვე ლოს გა ნათ ლე ბი სა და მეც ნი ესა ქარ თ ვე ლოს გა ნათ ლე ბი სა და მეც ნი ე
რე ბის სა მი ნის ტ როს ფი ნან სუ რი აუდი ტირე ბის სა მი ნის ტ როს ფი ნან სუ რი აუდი ტი

სა მი ნის ტ როს კონ სო ლი დი რე ბულ ფი ნან
სურ ან გა რიშ გე ბა ში არ იყო გა მო რიცხუ ლი 
(ელიმინირებული) 19.2 მლნ ლა რის ში დაჯ გუ
ფუ რი შე მო სავ ლე ბი და ხარ ჯე ბი, რომ ლე ბიც და
კავ ში რე ბუ ლია ეკო ნო მი კურ ერ თე ულ ში შე მა ვალ 
ორ გა ნი ზა ცი ებს შო რის გან ხორ ცი ე ლე ბულ ოპე
რა ცი ებ თან. 

სა ქარ თ ვე ლოს იუს ტი ცი ის სა მი ნის ტ როს სა ქარ თ ვე ლოს იუს ტი ცი ის სა მი ნის ტ როს 
ფი ნან სუ რი აუდი ტიფი ნან სუ რი აუდი ტი

სა მი ნის ტ რო სა და დაქ ვემ დე ბა რე ბუ ლი ორ გა
ნი ზა ცი ე ბის სა აღ რიცხ ვო პო ლი ტი კა შე მუ შა ვე
ბუ ლია ზო გა დი პრინ ცი პე ბის მი ხედ ვით და არ 
არის მორ გე ბუ ლი კონ კ რე ტუ ლი ობი ექ ტის საქ მი
ა ნო ბის სპე ცი ფი კას; ასე ვე სა მი ნის ტ როს არ აქვს 
შე მუ შა ვე ბუ ლი ერ თი ა ნი სა აღ რიცხ ვო მე თო დი 
კონ სო ლი დი რე ბუ ლი ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის 
მო სამ ზა დებ ლად (მაგალითად, მა რა გე ბი სა და 
მცი რე ფა სი ა ნი აქ ტი ვე ბის აღ რიცხ ვა). გარ და ამი
სა, იუს ტი ცი ის სახ ლის სა აღ რიცხ ვო პო ლი ტი კა არ 
მო ი ცავს პი რო ბი თი აქ ტი ვე ბის / ვალ დე ბუ ლე ბე ბის 
და ანა რიცხე ბის აღი ა რე ბას თან და კავ ში რე ბულ 
სა კითხებს; ასე ვე არ არის გამ ჟ ღავ ნე ბუ ლი მა რა
გე ბის აღ რიცხ ვის მე თო დი.

სა ქარ თ ვე ლოს პრო კუ რა ტუ რის ფი ნან სუსა ქარ თ ვე ლოს პრო კუ რა ტუ რის ფი ნან სუ
რი აუდი ტირი აუდი ტი

ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის კონ სო ლი და ცი ი სას, 
ანა ლო გი უ რი მუხ ლე ბის გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი წარ დ გე
ნის შე დე გად, პრო კუ რა ტუ რის 2022 წლის კონ სო
ლი დი რე ბუ ლი ფი ნან სუ რი შე დე გე ბის ან გა რიშ გე
ბა ში მუხ ლი „შემოსავლები ში და ტრან ს ფე რე ბით“ 
წარ მოდ გე ნი ლია 1.9 მლნ ლა რით შემ ცი რე ბუ
ლად, მუხ ლი „ტრანსფერები და სხვა არაკ ლა სი
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ფი ცი რე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბი“ გაზ რ დი ლია 1.9 მლნ 
ლა რით, ხო ლო მუხ ლი „შემოსავლები გრან ტე
ბით“ გაზ რ დი ლია 10.9 ათა სი ლა რით.

ასე ვე, 2022 წელს გე ნე რა ლუ რი პრო კუ რა ტუ რის 
ცენ ტ რა ლურ საწყობ ში მი ღე ბუ ლი მა რა გე ბის აღ
რიცხ ვის თ ვის არ გა მო ი ყე ნე ბო და სპე ცი ა ლი ზე
ბუ ლი სა საწყო ბო პროგ რა მა და არ იყო დამ ტ კი
ცე ბუ ლი მა ტე რი ა ლუ რი მა რა გე ბის სა აღ რიცხ ვო 
პო ლი ტი კა.

აჭა რის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის აჭა რის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის 
რეს პუბ ლი კუ რი ბი უ ჯე ტით გან საზღ ვ რურეს პუბ ლი კუ რი ბი უ ჯე ტით გან საზღ ვ რუ
ლი სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ნა ერ თი ლი სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ნა ერ თი 
(კონსოლიდირებული) ფი ნან სუ რი ან გა(კონსოლიდირებული) ფი ნან სუ რი ან გა
რიშ გე ბის ფი ნან სუ რი აუდი ტირიშ გე ბის ფი ნან სუ რი აუდი ტი

აჭა რის ფი ნან ს თა და ეკო ნო მი კის სა მი ნის ტ
როს მი ერ არ ჩა ტა რე ბუ ლა იმ უძ რა ვი ქო ნე ბის 
ინ ვენ ტა რი ზა ცი ა, რო მე ლიც სა ჯა რო რე ეს ტ რის 
ეროვ ნუ ლი სა ა გენ ტოს მო ნა ცე მე ბით აჭა რის ავ
ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის სა კუთ რე ბაა და სარ
გებ ლო ბა ში პირ ვე ლა დი გა და ცე მა 2022 წლის 31 
დე კემ ბ რის მდგო მა რე ო ბით არ იყო გან ხორ ცი
ე ლე ბუ ლი. ასე ვე: ა(ა )იპ – აგ რო სერ ვის ცენ ტ რის 
სა ინ ვენ ტა რი ზა ციო მა სა ლებ ში მი თი თე ბუ ლი აქ
ტი ვე ბის ად გილ სამ ყო ფე ლი და მდგო მა რე ო ბა არ 
ასა ხავს რე ა ლო ბას, ასე ვე არ არის მი ნი ჭე ბუ ლი 
სა ინ ვენ ტა რო ნო მე რი ან შტრიხ კო დი, ხო ლო მა
ტე რი ა ლუ რად პა სუ ხის მ გე ბე ლი პი რე ბის გან საზღ
ვ რა ფორ მა ლურ ხა სი ათს ატა რებს.

ასე ვე, აჭა რის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის სა ბი
უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ებს (უმაღლესი საბ ჭო; უმაღ
ლე სი სა არ ჩევ ნო კო მი სი ა; გა ნათ ლე ბის, კულ ტუ
რი სა და სპორ ტის სა მი ნის ტ რო; ჯან მ რ თე ლო ბი სა 
და სო ცი ა ლუ რი დაც ვის სა მი ნის ტ რო; სოფ ლის 
მე ურ ნე ო ბის სა მი ნის ტ რო) არ აქვთ შე მუ შა ვე ბუ ლი 
და და ნერ გი ლი სა ჯა რო სექ ტო რის ბუ ღალ ტ რუ
ლი აღ რიცხ ვის სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბით 
გან საზღ ვ რუ ლი სა აღ რიცხ ვო პო ლი ტი კა. 

ქა ლაქ თბი ლი სის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის ფიქა ლაქ თბი ლი სის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის ფი
ნან სუ რი აუდი ტინან სუ რი აუდი ტი

მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის შვიდ კონ ტ რო ლი რე ბულ სა
წარ მოს უფიქ სირ დე ბა აკუ მუ ლი რე ბუ ლი ზა რა ლი 
670 მლნ ლა რის ოდე ნო ბით. ფი ნან სურ ან გა რიშ

გე ბა ში აღ ნიშ ნულ კომ პა ნი ებ ზე ინ ვეს ტი ცი ე ბი ასა
ხუ ლია თვით ღი რე ბუ ლე ბით − 772 მლნ ლა რი, 
რო მე ლიც არ არის შეც ვ ლი ლი წლე ბის გან მავ
ლო ბა ში მი ღე ბუ ლი 670 მლნ ლა რის ზა რა ლის 
მაჩ ვე ნებ ლის შე სა ბა მი სად. შე დე გად, კონ სო ლი
დი რე ბულ ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბა ში ინ ვეს ტო რის 
კუთ ვ ნილ წილ ში არ არის გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი 
670 მლნ ლა რის მო ცუ ლო ბის ზა რა ლი.

ზო გა დი კონ ტ რო ლის მე ქა ნიზ მებ თან ზო გა დი კონ ტ რო ლის მე ქა ნიზ მებ თან 
და კავ ში რე ბუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბიდა კავ ში რე ბუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი

ფი ნან სუ რი აღ რიცხ ვა ან გა რიშ გე ბის პრო ცეს ში 
გა მოვ ლე ნი ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბის გა მომ წ ვევ მი ზე
ზებს შო რის აღ სა ნიშ ნა ვია სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა
ცი ებ ში ში და კონ ტ რო ლის მე ქა ნიზ მე ბის სი სუს ტე 
და ამ მი მარ თუ ლე ბით, ეფექ ტი ა ნი კონ ტ რო ლის 
გა რე მოს უზ რუნ ველ ყო ფა, კერ ძოდ:

•	 დე ტა ლუ რი პრო ცე სე ბი სა და პრო ცე დუ რე ბის 
არარ სე ბო ბა; 

•	 ეფექ ტი ა ნი მო ნი ტო რინ გის სის ტე მე ბის არ ქო ნა 
ან / და გა უ მარ თა ო ბა; 

•	 ფი ნან სუ რი ოპე რა ცი ე ბის სა თა ნა დო დო კუ მენ
ტი რე ბა სა და სტრუქ ტუ რულ ერ თე უ ლებს შო
რის კო მუ ნი კა ცი ა ში არ სე ბუ ლი ხარ ვე ზე ბი. 

სა ქარ თ ვე ლოს გა ნათ ლე ბი სა და მეც ნი ესა ქარ თ ვე ლოს გა ნათ ლე ბი სა და მეც ნი ე
რე ბის სა მი ნის ტ როს ფი ნან სუ რი აუდი ტირე ბის სა მი ნის ტ როს ფი ნან სუ რი აუდი ტი

სსიპ − სა გან მა ნათ ლებ ლო და სა მეც ნი ე რო ინ ფ
რას ტ რუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბის სა ა გენ ტოს არ აქვს 
დად გე ნი ლი საწ ვა ვის ლი მი ტე ბის თვი უ რი ოდე ნო ბა. 
ბრძა ნე ბა გან საზღ ვ რავს თი თო ე უ ლი ავ ტო მო ბი ლის 
მი ერ წლის გან მავ ლო ბა ში მხო ლოდ ჯა მუ რად ასათ
ვი სე ბელ მო ცუ ლო ბებს. აღ ნიშ ნუ ლი პრაქ ტი კა არ იძ
ლე ვა ხარ ჯ ვის სრულ ყო ფი ლი ანა ლი ზის შე საძ ლებ
ლო ბას და არ თუ ლებს კონ ტ რო ლის პრო ცესს.

სა ქარ თ ვე ლოს იუს ტი ცი ის სა მი ნის ტ როს სა ქარ თ ვე ლოს იუს ტი ცი ის სა მი ნის ტ როს 
ფი ნან სუ რი აუდი ტიფი ნან სუ რი აუდი ტი

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ იუს ტი ცი ის სა მი ნის ტ
რო და სპე ცი ა ლუ რი პე ნი ტენ ცი უ რი სამ სა ხუ რი 
კა ნონ მ დებ ლო ბის შე სა ბა მი სად ით ვ ლე ბა კრი
ტი კუ ლი ინ ფორ მა ცი ის სის ტე მის სუ ბი ექ ტე ბად, 
მათ არ გა აჩ ნი ათ ინ ფორ მა ცი უ ლი უსაფ რ თხო
ე ბის პო ლი ტი კის დო კუ მენ ტი „ინფორმაციული 
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უსაფ რ თხო ე ბის შე სა ხებ“ სა ქარ თ ვე ლოს კა ნო
ნის შე სა ბა მი სად, რაც მნიშ ვ ნე ლოვ ნად ზრდის 
რის კებს ინ ფორ მა ცი უ ლი უსაფ რ თხო ე ბის მი
მარ თუ ლე ბით.

ასე ვე, სსიპ − აღ ს რუ ლე ბის ეროვ ნუ ლი ბი უ როს მი
ერ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ხა შუ რის იუს ტი ცი ის სახ ლის 
მშე ნებ ლო ბის პრო ცე სი კონ ტ რაქ ტო რი კომ პა ნი
ის მხრი დან მიმ დი ნა რე ობ და ხარ ვე ზე ბით. მშე ნებ
ლო ბა ში გა მო ყე ნე ბუ ლი მა სა ლა არ შე ე სა ბა მე ბო და 
ხელ შეკ რუ ლე ბით გათ ვა ლის წი ნე ბულს, რა მაც გა
მო ი წია ხელ შეკ რუ ლე ბის შეწყ ვე ტა. მშე ნებ ლო ბის 
გაგ რ ძე ლე ბის მიზ ნით სა ჭი რო იყო შე ნო ბის სრუ ლი 
დე მონ ტა ჟი, რაც გან ხორ ცი ელ და ახა ლი ხელ შეკ
რუ ლე ბის სა ფუძ ველ ზე. შე სა ბა მი სად, მშე ნებ ლო ბი
სა და მი სი დე მონ ტა ჟის თ ვის სა ჭი რო სახ ს რე ბი გა ი
ზარ და 1.7 მლნ ლა რის ოდე ნო ბით, რაც მი უ თი თებს 
კონ ტ რო ლის ნაკ ლო ვა ნე ბებ ზე. 

შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტე ბის შე დე გე ბი

შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტის მი ზა ნია და ად გი ნოს 
აუდი ტის ობი ექ ტის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბა კა
ნონ მ დებ ლო ბას თან, მა რე გუ ლი რე ბელ ნორ მებ
თან, სა ხელ შეკ რუ ლე ბო მოთხოვ ნებ სა და ორ გა
ნი ზა ცი ულ პო ლი ტი კას თან მი მარ თე ბით.

2023 წელს ჩა ტა რე ბუ ლი 26 შე სა ბა მი სო ბის აუდი
ტის (მათ შო რის, 2 უწყე ბა თა შო რი სი შე სა ბა მი სო
ბის აუდი ტი) ფარ გ ლებ ში, სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის 
სამ სა ხუ რის მი ერ გა მოვ ლე ნი ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი 
შე საძ ლე ბე ლია დაჯ გუფ დეს 4 ძი რი თა დი სის ტე მუ
რი მი მარ თუ ლე ბით:

 
შეს ყიდ ვე ბის მარ თ ვას თან და კავ ში რე ბუ ლი შეს ყიდ ვე ბის მარ თ ვას თან და კავ ში რე ბუ ლი 
ნაკ ლო ვა ნე ბე ბინაკ ლო ვა ნე ბე ბი

შეს ყიდ ვე ბის მარ თ ვის პრო ცე სი ნაკ ლო ვა ნე ბე
ბით მიმ დი ნა რე ობს შეს ყიდ ვე ბის თით ქ მის ყვე ლა 
ეტაპ ზე და მო ი ცავს ხარ ვე ზებს რო გორც საწყის 
− სა ჭი რო ე ბე ბის იდენ ტი ფი ცი რე ბი სა და ბაზ რის 
კვლე ვის, ასე ვე სა ტენ დე რო პრო ცე დუ რე ბის, 
ხელ შეკ რუ ლე ბე ბის მარ თ ვის, სა მუ შა ო ე ბის ზე დამ
ხედ ვე ლო ბი სა და მი ღე ბა ჩა ბა რე ბის გან ხორ ცი
ე ლე ბის ეტა პებ ზე. აღ ნიშ ნუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი 

წარ მო შობს სა ბი უ ჯე ტო სახ ს რე ბის არა ე კო ნო მი
უ რი, არაპ რო დუქ ტი უ ლი და არა ე ფექ ტი ა ნი გან
კარ გ ვის რის კებს.

სსიპ − სა ქარ თ ვე ლოს კულ ტუ რუ ლი მემსსიპ − სა ქარ თ ვე ლოს კულ ტუ რუ ლი მემ
კ ვიდ რე ო ბის დაც ვის ეროვ ნუ ლი სა ა გენკ ვიდ რე ო ბის დაც ვის ეროვ ნუ ლი სა ა გენ
ტოს მი ერ 2018 – 2020 წლებ ში გან ხორტოს მი ერ 2018 – 2020 წლებ ში გან ხორ
ცი ე ლე ბუ ლი სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვე ბის ცი ე ლე ბუ ლი სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვე ბის 
შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიშე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

შერ ჩე უ ლი ხელ შეკ რუ ლე ბე ბის მი ხედ ვით, რო მე
ლიც გა ფორ მ და ნო ქა ლა ქე ვის კომ პ ლექ სის სა
რე ა ბი ლი ტა ციო სა მუ შა ო ებ ზე გა მოცხა დე ბულ ტენ
დე რებ ში უკონ კუ რენ ტო პი რო ბებ ში გა მარ ჯ ვე ბულ 
მიმ წო დე ბელ თან, სა მუ შა ო თა ერ თე უ ლე ბის ფა სე
ბის გაზ რ დის შე დე გად, შეს ყიდ ვის ობი ექ ტის სა ვა
რა უ დო ღი რე ბუ ლე ბე ბი და შე სა ბა მი სად, სა კონ ტ
რაქ ტო ფა სე ბი, გაზ რ დი ლია 422.4 ათა სი ლა რით. 

უჯარ მის ცი ხე ქა ლა ქის რე ა ბი ლი ტა ცი ა კონ სერ ვა
ცი ის სა მუ შა ო ე ბის შეს ყიდ ვი სას, სა ტენ დე რო კო მი
სი ის მი ერ შე სა ბა მი სი გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბის 
შემ თხ ვე ვა ში, არ სე ბობ და 72.2 ათა სი ლა რის ეკო
ნო მი ის მი ღე ბის შე საძ ლებ ლო ბა, ნი კორ წ მინ დი სა 
და უფ ლის ცი ხის ობი ექ ტებ ზე კი – 193.2 ათა სი ლა
რის ეკო ნო მი ის მი ღე ბის შე საძ ლებ ლო ბა. 

შერ ჩე უ ლი ხელ შეკ რუ ლე ბე ბის მი ხედ ვით, შეს რუ
ლე ბუ ლი სა მუ შა ო ე ბის ხარ ჯ თაღ რიცხ ვე ბი ხე ლოვ
ნუ რა დაა გაზ რ დი ლი და შე სა ბა მი სად, სა მუ შა ო თა 
შემ ს რუ ლებ ლე ბი სათ ვის ზედ მე ტად არის ანაზღა
უ რე ბუ ლი ნო ქა ლა ქე ვის კომ პ ლექ სის სა რე ა ბი ლი
ტა ციო სა მუ შა ო ებ ზე – 277.8 ათა სი ლა რი, ოპე რის 
თე ატ რის რე ა ბი ლი ტა ცი ის სა მუ შა ო ებ ზე – 228.4 
ათა სი ლა რი, გრაკ ლი ა ნი გო რის არ ქე ო ლო გი უ
რი მუ ზე უ მის სა გა მო ფე ნო სივ რ ცის მოწყო ბის სა
მუ შა ო ებ ზე – 20.8 ათა სი ლა რი.

აჭა რის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის სააჭა რის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის სა
მი ნის ტ რო ე ბის მი ერ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი მი ნის ტ რო ე ბის მი ერ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი 
სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვე ბის შე სა ბა მი სო ბის სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვე ბის შე სა ბა მი სო ბის 
აუდი ტიაუდი ტი

სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვე ბის და გეგ მ ვის დროს, შემ ს
ყიდ ვე ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მი ერ რიგ შემ თხ ვე ვებ ში 
ბაზ რის კვლე ვა სა თა ნა დოდ არ არის ჩა ტა რე ბუ ლი; 
რიგ შემ თხ ვე ვებ ში შეს ყიდ ვის სა ვა რა უ დო ფა სი გან
საზღ ვ რუ ლია გა სულ წელს მსგავ სი მომ სა ხუ რე ბის 
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შეს ყიდ ვის ფა სის შე სა ბა მი სად, თუმ ცა შეს ყიდ ვის ვა
დის გათ ვა ლის წი ნე ბით, აღ ნიშ ნუ ლი კვლე ვა არა ვა
ლი დუ რი ა. 2022 წელს 418 შემ დ გა რი ტენ დე რი დან 
75 შემ თხ ვე ვა ში და ფიქ სირ და 20%იანი და მე ტი 
ფა სის შემ ცი რე ბა. კერ ძოდ, გან ხორ ცი ე ლე ბულ ტენ
დე რებ ში შეს ყიდ ვე ბის ჯა მუ რი სა ვა რა უ დო ღი რე ბუ
ლე ბა შემ ცირ და 13.5 მლნ ლა რით.7 

ამას თა ნა ვე, სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვე ბის მარ თ ვა ში 
არ სე ბუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი სა და ში და კონ ტ რო
ლის სი სუს ტის გა მო, მხარ ჯა ვი და წე სე ბუ ლე ბე ბის 
მი ერ სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვე ბის მო სამ ზა დე ბე ლი 
სა მუ შა ო ე ბის დროს რიგ შემ თხ ვე ვებ ში სა თა ნა
დოდ არ ხდე ბა არ სე ბუ ლი რის კე ბის შე ფა სე ბა, 
რა მაც ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი პრო ექ ტე ბის დად გე
ნილ დრო ში შე უს რუ ლებ ლო ბა გა მო იწ ვი ა.

აფხა ზე თის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლიაფხა ზე თის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი
კის ჯან მ რ თე ლო ბი სა და სო ცი ა ლუ რი კის ჯან მ რ თე ლო ბი სა და სო ცი ა ლუ რი 
დაც ვის სა მი ნის ტ რო ში რეს პუბ ლი კუდაც ვის სა მი ნის ტ რო ში რეს პუბ ლი კუ
რი ბი უ ჯე ტით გან საზღ ვ რუ ლი პრი ო რირი ბი უ ჯე ტით გან საზღ ვ რუ ლი პრი ო რი
ტე ტის − „მოსახლეობის ჯან მ რ თე ლოტე ტის − „მოსახლეობის ჯან მ რ თე ლო
ბის დაც ვა“ ფარ გ ლებ ში პროგ რა მე ბის ბის დაც ვა“ ფარ გ ლებ ში პროგ რა მე ბის 
(ქვეპროგრამების) შეს რუ ლე ბი სა და სა(ქვეპროგრამების) შეს რუ ლე ბი სა და სა
ბი უ ჯე ტო სახ ს რე ბის ხარ ჯ ვის შე სა ბა მი სობი უ ჯე ტო სახ ს რე ბის ხარ ჯ ვის შე სა ბა მი სო
ბის აუდი ტიბის აუდი ტი

2022 წელს სა მი ნის ტ რომ სა მე დი ცი ნო საგ ნე ბი
სა და მომ სა ხუ რე ბის შეს ყიდ ვა ზე გა მო აცხა და 31 
ელექ ტ რო ნუ ლი ტენ დე რი, ჯა მუ რი ღი რე ბუ ლე ბით 
1.3 მლნ ლა რი. აქე დან, არ შედ გა ხუ თი ტენ დე რი, 
რად გან მო ნა წი ლე ო ბა არ მი ი ღო არ ცერ თ მა პო
ტენ ცი ურ მა მიმ წო დე ბელ მა, ხო ლო სა მი ტენ დე რი 
უშე დე გოდ დას რულ და პრე ტენ დენ ტე ბის დის კ
ვა ლი ფი კა ცი ის გა მო. იმა ვე შეს ყიდ ვის სა გან ზე, 
იდენ ტუ რი სა ტენ დე რო პი რო ბე ბით გა მოცხა დე
ბულ ახალ ტენ დე რებ ში მო ნა წი ლე ო ბა მი ი ღეს 
სა ვა რა უ დო მომ წო დებ ლებ მა. სა ბო ლო ოდ, შედ
გა 790 ათა სი ლა რის სა ვა რა უ დო ღი რე ბუ ლე ბის 
23 ტენ დე რი, რაც მი უ თი თებს სა მი ნის ტ როს მი ერ 
პო ტენ ცი ურ მომ წო დებ ლებ თან არა საკ მა რის კო
მუ ნი კა ცი ა ზე. შე დე გად, ბე ნე ფი ცი ა რებს მომ სა ხუ
რე ბა დრო უ ლად ვერ მი ე წო დათ. 

შპს „სანდასუფთავების“ საქ მი ა ნო ბის შეშპს „სანდასუფთავების“ საქ მი ა ნო ბის შე
სა ბა მი სო ბის აუდი ტისა ბა მი სო ბის აუდი ტი

შპს „სანდასუფთავების“ მი ერ რიგ შემ თხ ვე ვებ ში 
ბაზ რის კვლე ვა გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლია არას რულ
ყო ფი ლად. კერ ძოდ, არ არის შექ მ ნი ლი სრუ ლი 
სუ რა თი ბა ზარ ზე არ სე ბუ ლი შე მო თა ვა ზე ბე ბის, 
მათ შო რის, პო ტენ ცი ურ მიმ წო დე ბელ თა ვი ნა
ო ბის, არე ა ლის, მა თი შე საძ ლებ ლო ბე ბის, შეს
ყიდ ვის ობი ექ ტის ტექ ნი კუ რი და ხა რის ხობ რი ვი 
მა ხა სი ა თებ ლე ბის, მი წო დე ბის პი რო ბე ბი სა და 
ვა დე ბის, ასე ვე შეს ყიდ ვის სა ვა რა უ დო ღი რე ბუ
ლე ბის თა ო ბა ზე. აღ ნიშ ნულ მა გა ნა პი რო ბა, რომ 
ცალ კე ულ შემ თხ ვე ვებ ში სა კონ ტ რაქ ტო ფა სებ
სა და სა ვა რა უ დო ღი რე ბუ ლე ბებს შო რის ფიქ
სირ დე ბა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი სხვა ო ბე ბი. 20212022 
წლებ ში 62 შემ დ გა რი ტენ დე რი დან, 14ში სა ვა რა
უ დო სა ტენ დე რო ღი რე ბუ ლე ბა გა ნი საზღ ვ რა 1.1 
მლნ ლა რით. პრე ტენ დენ ტე ბის მი ერ სა ვა რა უ დო 
ღი რე ბუ ლე ბა შემ ცირ და 368 ათა სი ლა რით (33%
ით) და 758.9 ათა სი ლა რი შე ად გი ნა.

ხელ ვა ჩა უ რის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2021ხელ ვა ჩა უ რის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2021
2022 წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის 2022 წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის 
აუდი ტიაუდი ტი

მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის მი ერ შეს ყიდ ვის ხელ შეკ რუ ლე
ბის შეს რუ ლე ბის უზ რუნ ველ ყო ფის გა რან ტი ის გა
მო უ ყე ნებ ლო ბით, ბი უ ჯეტ ში არ მოხ და და მა ტე ბით 
13.4 ათა სი ლა რის მო ბი ლი ზე ბა.

ახალ ქა ლა ქის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2021ახალ ქა ლა ქის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2021
2022 წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის 2022 წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის 
აუდი ტიაუდი ტი

მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის მი ერ რი გი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ
ლი ობი ექ ტე ბის მშე ნებ ლო ბის / რე ა ბი ლი ტა ცი ის 
არა სა თა ნა დოდ და გეგ მ ვის შე დე გად 5 ობი ექ ტი 
და უს რუ ლე ბე ლი ა, ხო ლო 1 − უფუნ ქ ცი ო ა. აღ ნიშ
ნუ ლის შე დე გად, ობი ექ ტე ბის სა რე ა ბი ლი ტა ცი ოდ 
გა მო ყო ფი ლი 336.2 ათა სი ლა რი გა მო ყე ნე ბუ ლია 
არა ე ფექ ტი ა ნად.

7 აჭარის ა/რ განათლების, კულტურისა და სპორტის სამინისტროს მიერ გამოცხადებულ ტენდერებში – 954.9 ათასი ლარით; 
აჭარის ა/რ ჯანმრთელობისა და სოციალური დაცვის სამინისტროს მიერ გამოცხადებულ ტენდერებში – 35 ათასი ლარით; 
აჭარის ა/რ სოფლის მეურნეობის სამინისტროს მიერ გამოცხადებულ ტენდერებში – 1.9 მლნ ლარით; აჭარის ა/რ ფინანსთა 
და ეკონომიკის სამინისტროს მიერ გამოცხადებულ ტენდერებში – 10.6 მლნ ლარით. 
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ახალ ცი ხის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20212022 ახალ ცი ხის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20212022 
წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიწლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

20212022 წლებ ში მუ ნი ცი პა ლი ტეტ მა 3 გა მარ
ტი ვე ბუ ლი შეს ყიდ ვით შე ის ყი და სამ შე ნებ ლო სა
მუ შა ო ე ბი, სა ერ თო ღი რე ბუ ლე ბით 135.1 ათა სი 
ლა რი. მე რი ამ სა მუ შა ო ე ბი ჩა ი ბა რა და ან გა რიშ
ს წო რე ბა გა ნა ხორ ცი ე ლა ფაქ ტობ რი ვი და ნა ხარ
ჯე ბის და დას ტუ რე ბის გა რე შე.

ნი ნოწ მინ დის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20212022 ნი ნოწ მინ დის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20212022 
წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიწლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი პრო ექ ტე ბის და გეგ მ ვა ში 
არ სე ბუ ლი ხარ ვე ზე ბის შე დე გად, მუ ნი ცი პა ლი ტეტ
მა არა ე ფექ ტი ა ნად და ხარ ჯა 104.1 ათა სი ლა რი 
და ვერ მი აღ წია პრო ექ ტე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბით 
გან საზღ ვ რულ შე დე გებს. კერ ძოდ, ზო გი ერ თი ინ
ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი პრო ექ ტი არაა დას რუ ლე ბუ
ლი და მო სახ ლე ო ბა ვერ იყე ნებს.

ზეს ტა ფო ნის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20212022 ზეს ტა ფო ნის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20212022 
წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიწლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

მუ ნი ცი პა ლი ტეტ ში სა მუ შა ო ე ბის დას რუ ლე ბის 
ვა დე ბის დარ ღ ვე ვის ან / და ხელ შეკ რუ ლე ბის პი
რო ბე ბის არა ჯე როვ ნად შეს რუ ლე ბის თ ვის მი უ ღე
ბელ მა და ასე ვე და უ რიცხავ მა ჯა რი მებ მა ჯა მუ რად 
263.9 ათა სი ლა რი შე ად გი ნა. სა ჯა რი მო სან ქ ცი ე
ბის ად მი ნის ტ რი რე ბის კუთხით მე რი ას სა თა ნა დო 
ღო ნის ძი ე ბე ბი არ გა უ ტა რე ბი ა.

გურ ჯა ა ნის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20212022 გურ ჯა ა ნის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20212022 
წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიწლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რულ პრო ექ ტებ ზე 20212022 წლებ
ში გა ფორ მე ბუ ლი 60 ხელ შეკ რუ ლე ბის შემ თხ ვე
ვა ში, სა ერ თო ღი რე ბუ ლე ბით 10.6 მლნ ლა რი, 
მიმ წო დებ ლებს სა მუ შა ო ე ბის გეგ მა გ რა ფი კის შე უ
სა ბა მოდ გან ხორ ცი ე ლე ბის გა მო და ე რიცხათ 610.6 
ათა სი ლა რის ოდე ნო ბის ჯა რი მა. 2023 წლის 1 იან
ვ რის მდგო მა რე ო ბით, მუ ნი ცი პა ლი ტეტ მა ამო ი ღო 
მხო ლოდ 8.6 ათა სი ლა რი.8 ამას თა ნა ვე, ჯა რი მის 
გა და უხ დე ლო ბი სას მე რი ამ არ მი მარ თა სა ხელ მ წი
ფო შეს ყიდ ვე ბის სა ა გენ ტოს არა კე თილ სინ დი სი ე რი 
მიმ წო დებ ლე ბის შავ სი ა ში და სა რე გის ტ რი რებ ლად. 

ასე ვე, ხელ შეკ რუ ლე ბე ბით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი 
სა ჯა რი მო სან ქ ცი ე ბის გა მო უ ყე ნებ ლო ბის გა მო, 
12დან 9 შეწყ ვე ტილ ხელ შეკ რუ ლე ბა ზე გა უვ რ ცე
ლე ბელ მა სან ქ ცი ამ 46.3 ათა სი ლა რი შე ად გი ნა.

გარ დაბ ნის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20212022 გარ დაბ ნის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20212022 
წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიწლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

20212022 წლებ ში მუ ნი ცი პა ლი ტეტ ში ინ ფ რას ტ
რუქ ტუ რუ ლი პრო ექ ტე ბის მარ თ ვა ში არ სე ბუ ლი 
სუს ტი კონ ტ რო ლის მე ქა ნიზ მე ბის გა მო, მნიშ ვ ნე
ლო ვა ნი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი პრო ექ ტე ბი და
უს რუ ლე ბე ლი ა. ამას თა ნა ვე, მუ ნი ცი პა ლი ტეტ მა 
ხელ შეკ რუ ლე ბე ბის შეწყ ვე ტის შემ დეგ მი ღე ბუ ლი 
ზი ა ნის სა კომ პენ სა ცი ოდ ვერ მი ი ღო 278.3 ათა სი 
ლა რის სა გა რან ტიო და სა ჯა რი მო თან ხე ბი.

აქ ტი ვე ბის მარ თ ვას თან და კავ ში რე ბუ ლი აქ ტი ვე ბის მარ თ ვას თან და კავ ში რე ბუ ლი 
ნაკ ლო ვა ნე ბე ბინაკ ლო ვა ნე ბე ბი

აქ ტი ვე ბის მარ თ ვას თან და კავ ში რე ბუ ლი სის ტე
მუ რი ხა სი ა თის დარ ღ ვე ვე ბი ა: აქ ტი ვე ბის არა ე
ფექ ტი ა ნი გა მო ყე ნე ბა, ქო ნე ბის პრი ვა ტი ზე ბი სა 
და სარ გებ ლო ბის უფ ლე ბით გა და ცე მის პრო ცე
დუ რებ თან და კავ ში რე ბუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი, ბი უ
ჯეტ ში მი უ მარ თა ვი სახ ს რე ბი და სხვ.

შპს „სანდასუფთავების“ საქ მი ა ნო ბის შეშპს „სანდასუფთავების“ საქ მი ა ნო ბის შე
სა ბა მი სო ბის აუდი ტისა ბა მი სო ბის აუდი ტი

შპს „სანდასუფთავების“ შე მო სავ ლის ერ თ ერ
თი წყა როა კო მერ ცი უ ლი ბან კე ბის ან გა რი შებ
ზე არ სე ბუ ლი ნაშ თი დან მი ღე ბუ ლი საპ რო ცენ
ტო სარ გე ბე ლი. 20212022 წლებ ში 1 იან ვ რის 
მდგო მა რე ო ბით, სხვა დას ხ ვა ბან კ ში კომ პა ნი ას 
ერიცხე ბო და თა ვი სუ ფა ლი ფუ ლა დი სახ ს რე ბის 
ნაშ თი 8.7 მლნ ლა რის მო ცუ ლო ბით, ხო ლო ფუ
ლა დი სახ ს რე ბის ბრუნ ვა შე ად გენ და 28.2 მლნ 
ლარს. ამ პი რო ბებ ში კომ პა ნი ამ მი ი ღო საპ რო
ცენ ტო სარ გე ბე ლი 1.5 მლნ ლა რის ოდე ნო ბით. 
სხვა კო მერ ცი ულ ბან კებ ში, სა დაც საპ რო ცენ
ტო სარ გებ ლის მი ღე ბა ხელ შეკ რუ ლე ბით გათ
ვა ლის წი ნე ბუ ლი არ იყო, კომ პა ნი ას ნაშ თად 
ერიცხე ბო და 1.8 მლნ ლა რი, ხო ლო ბრუნ ვა შე
ად გენ და 25.4 მლნ ლარს.

8 2023 წლის 1 სექტემბრის მდგომარეობით, ჯარიმის სახით, დამატებით ამოიღო 87.6 ათასი ლარი.
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ქო ბუ ლე თის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20212022 ქო ბუ ლე თის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20212022 
წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიწლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

მე რი ის მი ერ უკა ნო ნო მშე ნებ ლო ბე ბის აღ კ ვე თის 
მიზ ნით გა ტა რე ბულ მა ღო ნის ძი ე ბებ მა ვერ უზ რუნ
ველ ყო უნე ბარ თ ვო მშე ნებ ლო ბე ბის შე ჩე რე ბა და 
სა ხელ მ წი ფო სა კუთ რე ბა ში არ სე ბუ ლი მი წის ნაკ
ვე თე ბის უკა ნო ნო გა მო ყე ნე ბა, რაც ქა ლაქ ქო ბუ
ლე თის ტე რი ტო რი ა ზე მშე ნებ ლო ბე ბის ზე დამ ხედ
ვე ლო ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი ში და კონ ტ რო ლის 
სის ტე მის არ სე ბი თი სი სუს ტე ა.

ახალ ქა ლა ქის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20212022 ახალ ქა ლა ქის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20212022 
წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიწლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

ქა ლაქ ახალ ქა ლაქ ში ზო გი ერთ ქო ნე ბას არა უფ ლე
ბა მო სი ლი ფი ზი კუ რი /ი უ რი დი უ ლი პი რე ბი იყე ნებ
დ ნენ კო მერ ცი უ ლი და ნიშ ნუ ლე ბით, მუ ნი ცი პა ლი
ტეტ თან შე სა ბა მი სი ხელ შეკ რუ ლე ბის გა ფორ მე ბის 
გა რე შე. მე რია ვერ უზ რუნ ველ ყოფს მუ ნი ცი პა ლი ტე
ტის სა კუთ რე ბა ში არ სე ბუ ლი ქო ნე ბის გან კარ გ ვის 
პრო ცე სის კა ნონ შე სა ბა მი სად წარ მარ თ ვას.

თეთ რიწყა როს მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20212022 თეთ რიწყა როს მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20212022 
წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიწლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

2019 წელს მე რი ას უსას ყიდ ლოდ გა და ე ცა მუ ნი ცი პა
ლი ტე ტის ტე რი ტო რი ა ზე მდე ბა რე 1.1 მლნ ლა რად 
შე ფა სე ბუ ლი 44 კონ ტე ი ნე რი, მათ ში გან თავ სე ბუ
ლი შე სა ბა მი სი ინ ვენ ტა რით. ქო ნე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბის 
მიზ ნით, 20192023 წლებ ში მე რია ყო ველ წ ლი უ რად 
შე ის ყი დი და დაც ვის მომ სა ხუ რე ბას, რის თ ვი საც 
ჯამ ში გა დახ დი ლია 197 ათა სი ლა რი. 2021 წელს 
აღ ნიშ ნულ ტე რი ტო რი ა ზე და ფიქ სირ და ძარ ც ვის 
ფაქ ტი. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ დაც ვის კომ პა ნი ამ 
აღ ნიშ ნუ ლი ქურ დო ბის ფაქ ტი ვერ გა მო ავ ლი ნა, 
მე რი ას არ მი უ მარ თავს ზა რა ლის ანაზღა უ რე ბის 
მოთხოვ ნით; ასე ვე მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის მხრი დან არ 
დად გე ნი ლა ად გილ ზე დარ ჩე ნი ლი მა ტე რი ა ლუ რი 
ფა სე უ ლო ბე ბის რა ო დე ნო ბა და ღი რე ბუ ლე ბა.

ასე ვე, 20212022 წლებ ში მუ ნი ცი პა ლი ტე ტი ად მი
ნის ტ რი რე ბას უწევ და 26 სა ი ჯა რო ხელ შეკ რუ ლე ბას, 
თუმ ცა სრუ ლად ვერ იღებ და ხელ შეკ რუ ლე ბე ბით 
გათ ვა ლის წი ნე ბულ შე მო სავ ლებს. კერ ძოდ, 2023 
წლის 1 იან ვ რის მდგო მა რე ო ბით, მუ ნი ცი პა ლი ტეტს 
არ მი უ ღია ჯა მუ რად 24.4 ათა სი ლა რის შე მო სა ვა
ლი. მოქ მე დი სა ი ჯა რო ხელ შეკ რუ ლე ბე ბი დან, ყვე
ლა შემ თხ ვე ვა ში, მე რი ამ ობი ექ ტე ბი იჯა რით გას ცა 

პირ და პი რი გან კარ გ ვის წე სით. შე სა ბა მი სად, ქო ნე
ბის გან კარ გ ვის პრო ცეს ში ვერ იქ ნა უზ რუნ ველ ყო
ფი ლი გამ ჭ ვირ ვა ლო ბა, და ინ ტე რე სე ბუ ლი პი რე ბის 
ინ ფორ მი რე ბუ ლო ბა და კონ კუ რენ ტულ გა რე მო ში 
ფა სის დად გე ნა.

დმა ნი სის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20212022 დმა ნი სის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20212022 
წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიწლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

20212022 წლებ ში მოქ მე დი 113 სა ი ჯა რო ხელ
შეკ რუ ლე ბი დან 27 შემ თხ ვე ვა ში ქო ნე ბა გა ცე მუ
ლია პირ და პი რი გან კარ გ ვის წე სით, რი თაც შე
იზღუ და ვაჭ რო ბის კონ კუ რენ ტულ / გამ ჭ ვირ ვა ლე 
გა რე მო ში წარ მარ თ ვით ქო ნე ბი დან მაქ სი მა ლუ რი 
სარ გებ ლის მი ღე ბის შე საძ ლებ ლო ბა. 

2023 წლის 1 იან ვ რის მდგო მა რე ო ბით, 65 სა ი ჯა რო 
ხელ შეკ რუ ლე ბის შემ თხ ვე ვა ში მუ ნი ცი პა ლი ტეტს არ 
მი უ ღია სულ 207.4 ათა სი ლა რის ოდე ნო ბის შე მო
სა ვა ლი; ასე ვე მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის მი ერ 20112019 
წლებ ში გა ფორ მე ბუ ლი გრძელ ვა დი ა ნი სა ი ჯა რო 
ხელ შეკ რუ ლე ბე ბის უმე ტე სო ბა ით ვა ლის წი ნებ და 
ხელ შეკ რუ ლე ბის პი რო ბე ბის, მათ შო რის, სა ი ჯა რო 
ფა სის პე რი ო დულ გა და სინ ჯ ვას. მუ ნი ცი პა ლი ტეტს 
არ უმ ს ჯე ლია იჯა რით გა ცე მუ ლი ქო ნე ბის სა ი ჯა რო 
ღი რე ბუ ლე ბის გა და ხედ ვი სა და სა ბაზ რო ფა სებ თან 
შე სა ბა მი სო ბა ში მოყ ვა ნის შე სა ხებ.

სა ბი უ ჯე ტო რე სურ სის მარ თ ვას თან და კავსა ბი უ ჯე ტო რე სურ სის მარ თ ვას თან და კავ
ში რე ბუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი ში რე ბუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი 

ჩა ტა რე ბუ ლი აუდი ტე ბის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი 
სა ბი უ ჯე ტო რე სურ სე ბის მარ თ ვას თან და კავ ში რე
ბუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი მო ი ცავს სა ჯა რო უწყე ბე ბის 
მი ერ ბი უ ჯე ტის არა რა ცი ო ნა ლუ რად და არა მიზ
ნობ რი ვად გა მო ყე ნე ბის შემ თხ ვე ვებს.

დევ ნილ თა საცხოვ რე ბე ლი ბი ნე ბით უზდევ ნილ თა საცხოვ რე ბე ლი ბი ნე ბით უზ
რუნ ველ ყო ფის 20202021 წლე ბის შე სარუნ ველ ყო ფის 20202021 წლე ბის შე სა
ბა მი სო ბის აუდი ტიბა მი სო ბის აუდი ტი

თბი ლის ში დევ ნილ თა საცხოვ რე ბე ლი ბი ნე ბით უზ
რუნ ველ ყო ფის მიზ ნით საცხოვ რე ბე ლი ფარ თე ბის 
შეს ყიდ ვი სას, და უ სა ბუ თებ ლად გა ი ზარ და სა ხელ
შეკ რუ ლე ბო ღი რე ბუ ლე ბა, რა მაც გა მო იწ ვია 302.9 
ათა სი ლა რის სა ბი უ ჯე ტო სახ ს რე ბის არა ე კო ნო
მი უ რი ხარ ჯ ვა. გორ ში დევ ნილ თა საცხოვ რე ბე ლი 
ბი ნე ბით უზ რუნ ველ ყო ფის მიზ ნით გა მოცხა დე ბულ 
კონ კურ ს ში, მი ზან შე უ წო ნე ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბის 
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მი ღე ბის გა მო, და ი კარ გა 120 ათა სი აშშ დო ლა რის 
ოდე ნო ბის ეკო ნო მი ის მი ღე ბის შე საძ ლებ ლო ბა. 

რიგ შემ თხ ვე ვებ ში, დევ ნი ლი ოჯა ხე ბის გრძელ ვა დი ა
ნი გან სახ ლე ბის სა ჭი რო ე ბის სრულ ყო ფი ლი შეს წავ
ლი სა და ასე ვე, დევ ნილ თა სა კითხე ბის შემ ს წავ ლე ლი 
კო მი სი ის მი ერ კრი ტე რი უ მის გა მო ყე ნე ბის გა რე შე მი
ღე ბუ ლი არა ერ თ გ ვა რო ვა ნი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის შე
დე გად, საცხოვ რებ ლით დაკ მა ყო ფი ლე ბა წარ მო ებ
და შე ფა სე ბის ჯა მუ რი ქუ ლის გა უთ ვა ლის წი ნებ ლად. 
ასე ვე, დევ ნილ თა სა კითხე ბის შემ ს წავ ლე ლი კო მი
სი ის გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის შე დე გად, საცხოვ რებ ლით 
დაკ მა ყო ფი ლე ბუ ლი არი ან ოჯა ხე ბი, რომ ლე ბიც სა
კითხის გან ხილ ვის მო მენ ტის თ ვის არ სა ჭი რო ებ დ ნენ 
გრძელ ვა დი ან გან სახ ლე ბას.

სა ხელ მ წი ფო რწმუ ნე ბუ ლის ად მი ნის ტ რასა ხელ მ წი ფო რწმუ ნე ბუ ლის ად მი ნის ტ რა
ცი ე ბის მი ერ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი სა ფიცი ე ბის მი ერ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი სა ფი
ნან სოეკო ნო მი კუ რი საქ მი ა ნო ბის შე სანან სოეკო ნო მი კუ რი საქ მი ა ნო ბის შე სა
ბა მი სო ბის აუდი ტიბა მი სო ბის აუდი ტი

სა ხელ მ წი ფო რწმუ ნე ბუ ლის ად მი ნის ტ რა ცი ე ბის 
მი ერ აუდი ტის პრო ცეს ში ვერ იქ ნა წარ მოდ გე
ნი ლი შე სა ბა მი სი ფორ მა ლუ რი დო კუ მენ ტა ცი ა, 
რო მე ლიც და ა დას ტუ რებ და საწ ვა ვის ჩას ხ მი სა 
და ავ ტო მო ბი ლე ბის სამ სა ხუ რებ რი ვი სა ჭი რო ე ბი
სათ ვის გა მო ყე ნე ბის აუცი ლებ ლო ბას.

სსიპ − ფი ნან სუ რი მო ნი ტო რინ გის სამ სასსიპ − ფი ნან სუ რი მო ნი ტო რინ გის სამ სა
ხუ რის სა ფი ნან სო ე კო ნო მი კუ რი საქ მი ახუ რის სა ფი ნან სო ე კო ნო მი კუ რი საქ მი ა
ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტინო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

2021 წელს და ნა მა ტის სა ხით სამ სა ხუ რის თა ნამ შ რომ
ლებ ზე გა ი ცა 196.8 ათა სი ლა რი, ხო ლო 2022 წელს 
− 196.4 ათა სი ლა რი. სამ სა ხუ რის მი ერ ვერ იქ ნა წარ
მოდ გე ნი ლი დო კუ მენ ტა ცი ა, თუ რა სა ხის ზე გა ნაკ ვე თუ
რი სა მუ შა ოს შეს რუ ლე ბა და ე ვა ლათ თა ნამ შ რომ ლებს; 
ასე ვე ვერ იქ ნა წარ მოდ გე ნი ლი ასე თი სა ხის სა მუ შა ოს 
შეს რუ ლე ბის და მა დას ტუ რე ბე ლი მტკი ცე ბუ ლე ბე ბი.

სსიპ − აფხა ზე თი დან იძუ ლე ბით გა და ადსსიპ − აფხა ზე თი დან იძუ ლე ბით გა და ად
გი ლე ბულ პირ თა − დევ ნილ თა მომ სა ხუგი ლე ბულ პირ თა − დევ ნილ თა მომ სა ხუ
რე ბის სა ა გენ ტოს პროგ რა მე ბის შეს რურე ბის სა ა გენ ტოს პროგ რა მე ბის შეს რუ
ლე ბი სა და სა ბი უ ჯე ტო სახ ს რე ბის ხარ ჯ ვის ლე ბი სა და სა ბი უ ჯე ტო სახ ს რე ბის ხარ ჯ ვის 
შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიშე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

სა ა გენ ტოს მი ერ შე სა ბა მი სი ნე ბარ თ ვის გა რე შე, 
კა ნონ მ დე ლო ბით დად გე ნი ლი მოთხოვ ნე ბის შე

უ სა ბა მოდ, შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბით და საქ მ და 
35 პი რი, რომ ლებ ზეც ჯა მუ რად გა ი ცა 177.5 ათა სი 
ლა რის ოდე ნო ბის ანაზღა უ რე ბა.

შპს „სანდასუფთავების“ საქ მი ა ნო ბის შეშპს „სანდასუფთავების“ საქ მი ა ნო ბის შე
სა ბა მი სო ბის აუდი ტისა ბა მი სო ბის აუდი ტი

კომ პა ნი ის მი ერ ფაქ ტობ რი ვად დად გე ნილ ნორ მას
თან შე უ სა ბა მოდ ჩა მო წე რი ლია 147.8 ათა სი ლიტ რი 
საწ ვა ვი. კერ ძოდ, 20212022 წლებ ში, 22 ავ ტო მო
ბილ ზე 94.7 ათა სი ლიტ რი საწ ვა ვის ნორ მის შე სა ბა
მის ხარ ჯ ვა ზე არაა წარ მოდ გე ნი ლი ექ ს პერ ტის დას
კ ვ ნე ბი; ასე ვე, კომ პა ნი ას ფი ზი კუ რი პი რე ბი დან 43 
შემ თხ ვე ვა ში უსას ყიდ ლო სარ გებ ლო ბა ში, თხო ვე ბის 
ფორ მით მი ღე ბუ ლი აქვს ავ ტო მო ბი ლე ბი, რომ ლე ბიც 
მი მაგ რე ბუ ლია თა ნამ შ რომ ლებ ზე და გა მო ყო ფი ლია 
საწ ვა ვის ხარ ჯ ვის ლი მი ტი. ავ ტო მან ქა ნე ბის სამ სა ხუ
რებ რი ვი და ნიშ ნუ ლე ბით გა მო ყე ნე ბა არ დას ტურ დე
ბა, თუმ ცა ჩა მო წე რი ლია 52.8 ათა სი ლიტ რი საწ ვა ვი. 

გურ ჯა ა ნის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20212022 გურ ჯა ა ნის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20212022 
წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიწლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

2021 წელს სო ფელ ვე ჯინ ში ტუ რის ტე ბის მომ სა ხუ
რე ბის თ ვის მო ეწყო ობი ექ ტი, ღი რე ბუ ლე ბით 38.4 
ათა სი ლა რი. ობი ექ ტი არ ფუნ ქ ცი ო ნი რებს და მი
სი ექ ს პ ლო ა ტა ცი ის თ ვის სა ჭი როა და მა ტე ბი თი სა
მუ შა ო ე ბის შეს რუ ლე ბა. 

ასე ვე, 2022 წელს სო ფელ კო ლაგ ში მო ეწყო სკვე
რი, ღი რე ბუ ლე ბით 19 ათა სი ლა რი. ობი ექ ტი მდე
ბა რე ობს და უ სახ ლე ბელ ად გი ლას, სოფ ლი დან 
მო შო რე ბით და მო სახ ლე ო ბა ვერ იყე ნებს.

ბორ ჯო მის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20212022 ბორ ჯო მის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20212022 
წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის 
აუდი ტიაუდი ტი

ბორ ჯო მის ის ტო რი ულ პარ კ ში ვი ზი ტორ თა შეს ვ ლა 
წარ მო ებს ნაღ დი და უნაღ დო ან გა რიშ ს წო რე ბით. 
სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცია არ აწარ მო ებს სა ლა როს 
წიგნს, რაც წარ მო შობს ფუ ლა დი თან ხე ბის არას
წო რად აღ რიცხ ვის რისკს. ვი ზი ტორ თა აღ რიცხ ვის 
სის ტე მის გა სა უმ ჯო ბე სებ ლად 2015 წლი დან და მონ
ტა ჟე ბუ ლია ტურ ნი კე ტე ბი, რაც არ ფუნ ქ ცი ო ნი რებს. 
გარ და ამი სა, 20212022 წლებ ში მოქ მე დი 66 სა ი
ჯა რო ხელ შეკ რუ ლე ბი დან, 2023 წლის 1 იან ვ რის 
მდგო მა რე ო ბით, 35 ხელ შეკ რუ ლე ბის ფარ გ ლებ ში 
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სრუ ლად არ იქ ნა გა დახ დი ლი სა ი ჯა რო თან ხა, ჯა
მუ რად 107.4 ათა სი ლა რის მო ცუ ლო ბით. 

ნი ნოწ მინ დის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20212022 ნი ნოწ მინ დის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20212022 
წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიწლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

სა სა მარ თ ლო და ვის მიმ დი ნა რე ო ბი სას, მუ ნი ცი პა
ლი ტე ტის პა სუ ხის მ გე ბე ლი პი რე ბი არ გა მოცხად
დ ნენ სა სა მარ თ ლო ში, რი თაც მუ ნი ცი პა ლი ტეტ მა 
და კარ გა სა კუ თა რი ინ ტე რე სე ბის დაც ვის შე საძ
ლებ ლო ბა. სა სა მარ თ ლომ მი ი ღო და უს წ რე ბე ლი 
გა დაწყ ვე ტი ლე ბა და მე რი ას და ე კის რა მიმ წო დებ
ლის თ ვის 19.5 ათა სი ლა რის გა დახ და.

გარ დაბ ნის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20212022 გარ დაბ ნის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20212022 
წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიწლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

სა სა მარ თ ლო და ვის მიმ დი ნა რე ო ბი სას, მუ ნი ცი
პა ლი ტე ტის მი ერ საპ რო ცე სო ვალ დე ბუ ლე ბის 
შე უს რუ ლებ ლო ბის გა მო (შესაგებლის წა რუდ გენ
ლო ბა), სა სა მარ თ ლომ მტკი ცე ბუ ლე ბა თა გა მოკ
ვ ლე ვი სა და შე ფა სე ბის გა რე შე მი ი ღო და უს წ რე
ბე ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა, რი თაც მე რი ას და ე კის რა 
მიმ წო დებ ლი სათ ვის 520 ათა სი ლა რის გა დახ და.

ქო ბუ ლე თის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20212022 ქო ბუ ლე თის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20212022 
წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიწლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის წი ლობ რი ვი მო ნა წი ლე ო ბით და
ფუძ ნე ბულ შპსებ ში სა ფი ნან სო სა მე ურ ნეო საქ მი ა
ნო ბის არას წო რად წარ მარ თ ვის შე დე გად, ხელ ფა
სის სა ხით ზედ მე ტად გა ცე მუ ლია 266 ათა სი ლა რი. 

ხელ ვა ჩა უ რის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2021ხელ ვა ჩა უ რის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2021
2022 წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის 2022 წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის 
აუდი ტიაუდი ტი

ა(ა )იპ − ხელ ვა ჩა უ რის გამ წ ვა ნე ბის, და სუფ თა ვე
ბი სა და კო მუ ნა ლუ რი მომ სა ხუ რე ბის სამ სა ხურ ში 
20192022 წლებ ში სა ბი უ ჯე ტო რე სურ სე ბის არა
მიზ ნობ რი ვად ხარ ჯ ვის შე დე გად ზედ მე ტად გა
დახ დი ლია 152 ათა სი ლა რი.

მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ ში და სუფ თა ვე ბის მომუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ ში და სუფ თა ვე ბის მო
საკ რებ ლის ად მი ნის ტ რი რე ბას თან და კავსაკ რებ ლის ად მი ნის ტ რი რე ბას თან და კავ
ში რე ბუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბიში რე ბუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი

მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის თ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვან გა მოწ ვე
ვად რჩე ბა და სუფ თა ვე ბის მო საკ რებ ლის ად მი ნის
ტ რი რე ბა. კერ ძოდ, 2023 წელს აუდი ტის სამ სა ხუ რის 
მი ერ შეს წავ ლი ლი 13 მუ ნი ცი პა ლი ტე ტი დან − 11ის 
შემ თხ ვე ვა ში,9 იური დი უ ლი და ფი ზი კუ რი პი რე ბის მი
ერ 20212022 წლებ ში გა და უხ დელ მა და სუფ თა ვე ბის 
მო საკ რე ბელ მა ჯა მუ რად 1.4 მლნ ლა რი შე ად გი ნა. 

მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ ში დე ლე გი რე ბუ ლი უფმუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ ში დე ლე გი რე ბუ ლი უფ
ლე ბა მო სი ლე ბე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბას თან ლე ბა მო სი ლე ბე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბას თან 
და კავ ში რე ბუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბიდა კავ ში რე ბუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი

2023 წელს შეს წავ ლი ლი 13 მუ ნი ცი პა ლი ტე ტი დან 
9 მუ ნი ცი პა ლი ტეტ მა,10 20212022 წლებ ში სა კუ
თა რი ფი ნან სუ რი რე სურ სი გა მო ი ყე ნა დე ლე გი
რე ბუ ლი უფ ლე ბა მო სი ლე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის 
მიზ ნით. შე დე გად, მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ მა და მა ტე
ბით და ხარ ჯეს ჯა მუ რად 1.9 მლნ ლა რი, რაც სა
ბი უ ჯე ტო პრო ცეს თან და კავ ში რე ბუ ლი მა რე გუ ლი
რე ბე ლი სა კა ნონ მ დებ ლო ნორ მე ბის შე უ სა ბა მოდ 
გა წე ულ ხარჯს წარ მო ად გენს. 

ორ გა ნი ზა ცი უ ლი და პერ სო ნა ლის მარ თ ვასორ გა ნი ზა ცი უ ლი და პერ სო ნა ლის მარ თ ვას
თან და კავ ში რე ბუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბითან და კავ ში რე ბუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი

სა ხელ მ წი ფო რწმუ ნე ბუ ლის ად მი ნის ტ რასა ხელ მ წი ფო რწმუ ნე ბუ ლის ად მი ნის ტ რა
ცი ე ბის მი ერ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი სა ფიცი ე ბის მი ერ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი სა ფი
ნან სოეკო ნო მი კუ რი საქ მი ა ნო ბის შე სანან სოეკო ნო მი კუ რი საქ მი ა ნო ბის შე სა
ბა მი სო ბის აუდი ტიბა მი სო ბის აუდი ტი

2021 წლი დან რე გი ო ნე ბის გან ვი თა რე ბის სტრა
ტე გია აღარ გა ნახ ლე ბუ ლა, რაც უარ ყო ფით გავ
ლე ნას ახ დენს რე გი ო ნე ბის პო ტენ ცი ა ლის სრუ
ლად ათ ვი სე ბა სა და არ სე ბუ ლი გა მოწ ვე ვე ბის 
გა დაჭ რა ზე.

ასე ვე, სა ხელ მ წი ფო რწმუ ნე ბუ ლის ად მი ნის ტ რა
ცი ებს მთავ რო ბის მი ერ არ გა ნე საზღ ვ რა სა მოქ

9 ყაზბეგის, ნინოწმინდის, თეთრიწყაროს, ზესტაფონის, დმანისის, გურჯაანის, გარდაბნის, ახალციხის, ახალქალაქის, 
ადიგენისა და ქობულეთის მუნიციპალიტეტები.
10 ყაზბეგის, ნინოწმინდის, თეთრიწყაროს, ზესტაფონის, დმანისის, გურჯაანის, გარდაბნის, ახალქალაქისა და ადიგენის 
მუნიციპალიტეტები. 



2 023 წლის საქმიანობის ანგარიში

24

მე დო გეგ მე ბის მომ ზა დე ბი სა და შეს რუ ლე ბუ ლი 
სა მუ შა ოს შე სა ხებ ან გა რიშ გე ბის ვალ დე ბუ ლე ბა, 
სა დაც ასა ხუ ლი იქ ნე ბო და წლის გან მავ ლო ბა ში 
და გეგ მი ლი და გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი საქ მი ა ნო ბე
ბი.

შპს „საქართველოს გა ზის ტრან ს პორ ტიშპს „საქართველოს გა ზის ტრან ს პორ ტი
რე ბის კომ პა ნი ის“ შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტირე ბის კომ პა ნი ის“ შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

კომ პა ნი ის მი ერ ბუ ნებ რი ვი გა ზის ხა რის ხის გა ზომ
ვის პრო ცე დუ რე ბი არ არის სრუ ლად შე სა ბა მი სო
ბა ში ქსე ლის წე სე ბით დად გე ნილ მოთხოვ ნებ თან, 
რაც კომ პა ნი ის მი ერ ტრან ს პორ ტი რე ბუ ლი ბუ ნებ
რი ვი გა ზის ხა რის ხის დაც ვის, გაზ სა დე ნი მი ლე ბი
სა და შე სა ბა მი სი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის და ზი ა ნე ბის 
რის კებს წარ მო შობს.

ზეს ტა ფო ნის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2021ზეს ტა ფო ნის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2021
2022 წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის 2022 წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის 
აუდი ტიაუდი ტი

20212022 წლებ ში მუ ნი ცი პა ლი ტეტ მა სო ცი ა ლუ
რი დახ მა რე ბის მიზ ნით 15 სხვა დას ხ ვა პროგ რა
მის ფარ გ ლებ ში და ხარ ჯა 4.6 მლნ ლა რი, სა ი
და ნაც 3,461 ბე ნე ფი ცი არ ზე 500.1 ათა სი ლა რი 
გა ცე მუ ლია „განსაკუთრებულ შემ თხ ვე ვებ ში ზეს
ტა ფო ნის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის ტე რი ტო რი ა ზე რე
გის ტ რი რე ბულ და მცხოვ რებ, უკი დუ რე სად გა
ჭირ ვე ბულ ოჯა ხებ ზე დახ მა რე ბის“ ქვეპ როგ რა მის 
ფარ გ ლებ ში. ქვეპ როგ რა მა ით ვა ლის წი ნებს ბე ნე
ფი ცი ა რე ბის 100 ლა რი დან არა უ მე ტეს 500 ლა
რამ დე დახ მა რე ბას. ქვეპ როგ რა მის ფარ გ ლებ ში 
დად გე ნი ლია მხო ლოდ გა სა ცე მი თან ხის რა ო
დე ნო ბა და არ არის გან საზღ ვ რუ ლი ბე ნე ფი ცი ა
რე ბის შერ ჩე ვის კრი ტე რი უ მი. შე სა ბა მი სად, დახ
მა რე ბის მიმ ღებ პი რებ ზე გა სა ცე მი კონ კ რე ტუ ლი 
თან ხის ოდე ნო ბას შე სა ბა მი სი კო მი სია სა კუ თა რი 
შე ხე დუ ლე ბის მი ხედ ვით ად გენ და.

ბორ ჯო მის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20212022 ბორ ჯო მის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20212022 
წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის 
აუდი ტიაუდი ტი

20212022 წლებ ში მუ ნი ცი პა ლი ტეტ ში უნე ბარ თ ვო 
მშე ნებ ლო ბის თ ვის გა მოვ ლე ნი ლი და და ჯა რი მე
ბუ ლია 102 პი რი. მე რი ის მი ერ მიმ დი ნა რე სამ შე
ნებ ლო სა მუ შა ო ე ბის მო ნი ტო რინ გის არ სე ბუ ლი 
სის ტე მა გა უ მარ თა ვი ა, რაც ვერ უზ რუნ ველ ყოფს 

უკა ნო ნო მშე ნებ ლო ბე ბის დრო ულ გა მოვ ლე ნას. 
კერ ძოდ, მე რი ამ გა მო ავ ლი ნა უნე ბარ თ ვო მშე
ნებ ლო ბის 53 შემ თხ ვე ვა და შე სა ბა მი სი პი რე ბი 
და ა ჯა რი მა ობი ექ ტის სა მუ შა ო ე ბის დას რუ ლე ბის 
ეტაპ ზე ან რო დე საც სამ შე ნებ ლო სა მუ შაო დას რუ
ლე ბუ ლი იყო და ობი ექ ტი ფუნ ქ ცი ო ნი რებ და.

გურ ჯა ა ნის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20212022 გურ ჯა ა ნის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20212022 
წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის 
აუდი ტიაუდი ტი

აუდი ტის შე დე გად გა მოვ ლინ და, რომ მუ ნი ცი პა
ლი ტეტ ში არ სე ბობს სა ერ თო მიზ ნე ბი სა და ამო
ცა ნე ბის მქო ნე ერ თი და იმა ვე პრო ფი ლის რამ
დე ნი მე ა(ა )იპ. მა გა ლი თად, 20212022 წლებ ში 
მუ ნი ცი პა ლი ტეტ ში ფუნ ქ ცი ო ნი რებ და კულ ტუ რი სა 
და გა ნათ ლე ბის მი მარ თუ ლე ბის 6 სხვა დას ხ ვა 
ა(ა )იპ. ამას თა ნა ვე, მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის ა(ა )იპ ებ ში 
და საქ მე ბუ ლი პი რე ბი ერ თ დ რო უ ლად მუ შა ო ბენ 
24 სხვა დას ხ ვა სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ა ში.

მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ ში წყალ მო მა რა გე ბის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ ში წყალ მო მა რა გე ბის 
სის ტე მე ბის მოწყო ბის ნაკ ლო ვა ნე ბე ბისის ტე მე ბის მოწყო ბის ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი

მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ ში ჩა ტა რე ბუ ლი აუდი ტე ბის შე
დე გად გა მოვ ლე ნი ლი ერ თ ერ თი სის ტე მუ რი ხა
სი ა თის ნაკ ლო ვა ნე ბაა წყალ მო მა რა გე ბის სის
ტე მე ბის გა უ მარ თა ვი ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბა. კერ ძოდ, 
გარ კ ვე ულ შემ თხ ვე ვებ ში მო სახ ლე ო ბის ნა წილს 
წყა ლი არ მი ე წო დე ბა ან მი ე წო დე ბა შე ფერ ხე ბით; 
ასე ვე, ზო გი ერთ შემ თხ ვე ვა ში, სას მე ლი წყა ლი 
არ იწ მინ დე ბა, არ მოწ მ დე ბა მი წო დე ბუ ლი წყლის 
ხა რის ხი ან / და ჩა ტა რე ბუ ლი ლა ბო რა ტო რი უ ლი 
კვლე ვე ბით დად გინ და, რომ სას მე ლი წყლის ხა
რის ხი შე უ სა ბა მოა სტან დარ ტებ თან. ამას თა ნა ვე, 
თეთ რიწყა როს, დმა ნი სის, გურ ჯა ა ნის, ბორ ჯო
მის, ახალ ცი ხი სა და ადი გე ნის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ
ში სას მე ლი წყლის მი წო დე ბა ზე პა სუ ხის მ გე ბე ლი 
იური დი უ ლი პი რე ბი არ ფლო ბენ საქ მი ა ნო ბის 
შე სა ბა მის ლი ცენ ზი ას, ხო ლო ზეს ტა ფო ნის, ნი
ნოწ მინ დის, გარ დაბ ნი სა და ახალ ქა ლა ქის მუ ნი
ცი პა ლი ტე ტებ ში არ ფუნ ქ ცი ო ნი რებს შე სა ბა მი სი 
პრო ფი ლის პა სუ ხის მ გე ბე ლი იური დი უ ლი სუ ბი ექ
ტი. 



სახელმწიფო  აუდიტის  სამსახური

25

ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტე ბის შე დე გე ბი

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის პრი ო რი ტე ტუ ლი მი მარ თუ ლე ბაა ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი, რო მე ლიც 
უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი ინ ს ტ რუ მენ ტია სა ჯა რო უწყე ბე ბის მი ერ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი პროგ რა მე ბით / ღო ნის
ძი ე ბე ბით მიღ წე უ ლი შე დე გე ბი სა და ამ პრო ცეს ში სა ბი უ ჯე ტო რე სურ სის გა მო ყე ნე ბის ეკო ნო მი უ რო ბის, 
ეფექ ტი ა ნო ბი სა და პრო დუქ ტი უ ლო ბის შე სა ფა სებ ლად. ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტის ფარ გ ლებ ში გა ცე მუ
ლი რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბა ხელს უწყობს სა ჯა რო მმარ თ ვე ლო ბის ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბას. 
აუდი ტის სამ სა ხურ მა 2023 წელს ჩა ა ტა რა 10 ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი. 

2023 წელს ჩა ტა რე ბუ ლი ზო გი ერ თი ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტის ფარ გ ლებ ში გა მოვ ლე ნი ლი შე დე გე ბი ა:

აუდიტის და სა ხე ლე ბა:  სამ ხედ რო გა ნათ ლე ბის სის ტე მის ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი

სახელმწიფო სექტორი:  თავ დაც ვა

აუდიტის პერიოდი:  20202021 წლე ბი

აუდიტის ობი ექ ტი:  სა ქარ თ ვე ლოს თავ დაც ვის სა მი ნის ტ რო

თავ დაც ვი სუ ნა რი ა ნო ბის გან ვი თა რე ბის ერ თ ერ თი საწყი სი და მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი წი ნა პი რო ბაა სამ ხედ
რო მო სამ სა ხუ რე თა და სა მო ქა ლა ქო პირ თა შე სა ბა მი სი გა ნათ ლე ბი თა და საბ რ ძო ლო მომ ზა დე ბით 
უზ რუნ ველ ყო ფა. სამ ხედ რო გა ნათ ლე ბის მი მარ თუ ლე ბით უკა ნას კ ნელ პე რი ოდ ში გან ხორ ცი ელ და 
სხვა დას ხ ვა რე ფორ მა, რომ ლე ბიც ით ვა ლის წი ნებს სა ქარ თ ვე ლო ში თა ნა მედ რო ვე მოთხოვ ნებ თან 
თავ სე ბა დი, მა ღალ პ რო ფე სი უ ლი, ბრძო ლი სუ ნა რი ა ნი თავ დაც ვის ძა ლე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბას. შე სა ბა მი
სად, აუდი ტის სამ სა ხურ მა შე ის წავ ლა, რამ დე ნად უზ რუნ ველ ყოფს თავ დაც ვის სა მი ნის ტ როს მი ერ სამ
ხედ რო გა ნათ ლე ბის მიზ ნით და გეგ მი ლი და გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბი და სა ხუ ლი მიზ ნე ბის 
მიღ წე ვას.

აუდი ტის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი მთა ვა რი პრობ ლე მე ბის მოკ ლე აღ წე რააუდი ტის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი მთა ვა რი პრობ ლე მე ბის მოკ ლე აღ წე რა

მიგ ნე ბა:მიგ ნე ბა: დაწყე ბით სამ ხედ რო გა ნათ ლე ბას თან და კავ ში რე ბით გა მოვ ლინ და, რომ ლი ცე უ მის წეს დე ბით 
მკა ფი ოდ არ არის გაცხა დე ბუ ლი მი სი მთა ვა რი და ნიშ ნუ ლე ბა − მო ამ ზა დოს მოს წავ ლე ე ბი ეროვ ნუ ლი 
თავ დაც ვის აკა დე მი ა ში შემ დ გო მი სწავ ლის თ ვის და სა ქარ თ ვე ლოს თავ დაც ვის ძა ლებ ში მო მა ვა ლი კა
რი ე რის თ ვის, რაც რე ა ლუ რად სამ ხედ რო სკო ლის მთა ვა რი და ნიშ ნუ ლე ბა უნ და იყოს, კა დე ტის მი ერ 
პირ ვე ლა დი სამ ხედ რო ცოდ ნი სა და უნა რე ბის შე ძე ნას თან ერ თად. 20172020 წლე ბის ანა ლი ზით, ჩა
რიცხუ ლი მოს წავ ლე ე ბი დან დრო ის სხვა დას ხ ვა ეტაპ ზე სა შუ ა ლოდ 40%მა შეწყ ვი ტა სწავ ლა და ამო
ი რიცხა ლი ცე უ მი დან. შე დე გად, ლი ცე უმ დამ თავ რე ბულ აბი ტუ რი ენ ტ თა სა შუ ა ლოდ 5060% აგ რ ძე ლებს 
სწავ ლას სხვა დას ხ ვა სას წავ ლე ბელ ში და არა ეროვ ნულ თავ დაც ვის აკა დე მი ა ში. ამას თა ნა ვე, 2016
2018 წლებ ში კა დეტ თა სამ ხედ რო ლი ცე უმ დამ თავ რე ბუ ლი 215 კა დე ტი დან ეროვ ნუ ლი თავ დაც ვის აკა
დე მი ა ში ჩა ი რიცხა 103 (48%). აქე დან, აკა დე მია და ას რუ ლა 59მა პირ მა (57%), რო მელ თა გან დღე ის 
მდგო მა რე ო ბით თავ დაც ვის ძა ლებ ში ირიცხე ბა 50 ოფი ცე რი. აღ ნიშ ნუ ლი მაჩ ვე ნებ ლე ბი არ არის ეფექ
ტი ა ნი და ვერ უზ რუნ ველ ყოფს სა მი ნის ტ როს სა მოქ მე დო გეგ მით და სა ხუ ლი მიზ ნე ბის მიღ წე ვას. ამას
თა ნა ვე, კა დე ტე ბის თ ვის არ არის შე მუ შა ვე ბუ ლი და და ნერ გი ლი შე სა ბა მი სი შე ღა ვა თე ბი/ სარ გე ბე ლი, 
გა აგ რ ძე ლონ სწავ ლა სამ ხედ რო მი მარ თუ ლე ბით ეროვ ნულ თავ დაც ვის აკა დე მი ა ში.

რე კო მენ და ცი ა: რე კო მენ და ცი ა: სამ ხედ რო გა ნათ ლე ბის უწყ ვე ტო ბის უზ რუნ ველ ყო ფის, ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბი სა და 
სა ბი უ ჯე ტო სახ ს რე ბის არა ე ფექ ტი ა ნი ხარ ჯის თა ვი დან აცი ლე ბის მიზ ნით: 
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•	 მი ზან შე წო ნი ლი ა, ლი ცე უ მის წეს დე ბა ში მკა ფი ოდ გა ნი საზღ ვ როს სამ ხედ რო სკო ლის მთა ვა რი და
ნიშ ნუ ლე ბა − მო ამ ზა დოს მოს წავ ლე ე ბი ეროვ ნულ თავ დაც ვის აკა დე მი ა ში შემ დ გო მი სწავ ლის თ ვის 
და სა ქარ თ ვე ლოს თავ დაც ვის სის ტე მა ში მო მა ვა ლი კა რი ე რის თ ვის.

•	 მი ზან შე წო ნი ლი ა, გა მოც დე ბის ეროვ ნულ ცენ ტ რ თან თა ნამ შ რომ ლო ბით, ლი ცე უმს ჰქონ დეს შე საძ
ლებ ლო ბა მი ი ღოს ოფი ცი ა ლუ რი ინ ფორ მა ცია კა დე ტე ბის მი ერ ერ თი ან ეროვ ნულ გა მოც დებ ზე მი
ღე ბუ ლი შე დე გე ბის შე სა ხებ, რაც შე საძ ლებ ლო ბას მის ცემს, სა მო მავ ლოდ ყუ რადღე ბა გა ა მახ ვი ლოს 
იმ საგ ნებ ზე, რომ ლებ შიც კა დე ტე ბი შე და რე ბით და ბალ ქუ ლებს იღე ბენ. 

•	 მი ზან შე წო ნი ლი ა, ლი ცე უმ მა გა ნა ხორ ცი ე ლოს სწავ ლის სხვა დას ხ ვა ეტაპ ზე კა დეტ თა სას წავ ლებ
ლი დან ამო რიცხ ვის მი ზე ზე ბის მოკ ვ ლე ვა; მი ღე ბულ შე დე გებ ზე დაყ რ დ ნო ბით კი, გა ნა ხორ ცი ე ლოს 
სის ტე მა ტუ რი მუ შა ო ბა კა დე ტებ თან, რო გორც ლი ცე უმ ში მი ღე ბის ეტაპ ზე, ასე ვე სწავ ლის სრუ ლი პე
რი ო დის გან მავ ლო ბა ში.

•	 ლი ცე უ მის დამ თავ რე ბის შემ დ გომ, კა დე ტე ბის მი ერ ეროვ ნუ ლი თავ დაც ვის აკა დე მი ა ში საწყი სი 
სამ ხედ რო გა ნათ ლე ბის გაგ რ ძე ლე ბის და სწავ ლის უწყ ვე ტო ბის პრინ ცი პის შე ნარ ჩუ ნე ბის მიზ
ნით, მი ზან შე წო ნი ლია გაგ რ ძელ დეს კა დე ტე ბის თ ვის შე სა ბა მი სი წა მა ხა ლი სე ბე ლი მე ქა ნიზ მე ბის 
შე მუ შა ვე ბი სა და და ნერ გ ვის პრო ცე სი − ეროვ ნუ ლი თავ დაც ვის აკა დე მი ა ში სამ ხედ რო გა ნათ ლე
ბის მი სა ღე ბად.

მიგ ნე ბა:მიგ ნე ბა: საწყი სი სამ ხედ რო გა ნათ ლე ბის პროგ რა მას ახორ ცი ე ლებს სსიპ − და ვით აღ მა შე ნებ ლის სა
ხე ლო ბის სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნუ ლი თავ დაც ვის აკა დე მი ა, სა დაც სამ ხედ რო გა ნათ ლე ბა ინ ტეგ რი რე
ბუ ლია აკა დე მი ურ გა ნათ ლე ბას თან. ბა კა ლავ რი ა ტის დო ნე ზე აღ ნიშ ნუ ლი მო ი ცავს ოფიც რის საწყი
სი სამ ხედ რო და აკა დე მი უ რი უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბის პირ ველ სა ფე ხურს. მა გის ტ რა ტუ რის დო ნე ზე 
− ოფიც რის შუ ა ლე დუ რი სამ ხედ რო (სამეთაუროსაშტაბო) გა ნათ ლე ბი სა და აკა დე მი უ რი უმაღ ლე სი 
გა ნათ ლე ბის მე ო რე სა ფე ხუ რის ინ ტეგ რა ცი ას.

თავ დაც ვის ძა ლე ბის ოფიც რე ბით შევ სე ბის ერ თა დერთ წყა როს თავ დაც ვის ეროვ ნულ აკა დე მი ა ში არ
სე ბუ ლი სა ბა კა ლავ რო პროგ რა მე ბი სა და ოფი ცერ თა მომ ზა დე ბის სა კან დი და ტო კურ ს დამ თავ რე ბუ
ლე ბი წარ მო ად გე ნენ. აღ ნიშ ნულ პროგ რა მებ ზე გან საზღ ვ რუ ლი კვო ტე ბი და კურ ს დამ თავ რე ბულ თა 
რა ო დე ნო ბა სრუ ლად ვერ უზ რუნ ველ ყოფს თავ დაც ვის ძა ლე ბის ოფიც რე ბით და კომ პ ლექ ტე ბას სა ჭი
რო ე ბის შე სა ბა მი სად. აკა დე მი ა ში არ სე ბულ სა მა გის ტ რო პროგ რა მებ ზე ჩარ თუ ლო ბის და ბა ლი მაჩ ვე
ნე ბე ლი გა მოწ ვე უ ლია პროგ რა მებ ზე ჩა რიცხ ვის თ ვის და წე სე ბუ ლი საკ ვა ლი ფი კა ციო მოთხოვ ნე ბით და 
უწყე ბა თა შო რის არა სა თა ნა დო კო ორ დი ნა ცი ით. 

რე კო მენ და ცი ა:რე კო მენ და ცი ა:

•	 სა ქარ თ ვე ლოს თავ დაც ვის ძა ლებ ში ოფი ცერ თა ვა კან სი ე ბის შევ სე ბის მიზ ნით, მი ზან შე წო ნი ლია 
თავ დაც ვის ძა ლე ბის და კომ პ ლექ ტე ბის სხვა წყა როს − რე ზერ ვის უმ ც როს ოფი ცერ თა მომ ზა დე ბის 
კურ სის დრო უ ლი ამოქ მე დე ბა.

•	 აკა დე მი ის კურ ს დამ თავ რე ბულ თა მაჩ ვე ნებ ლის გაზ რ დის მიზ ნით, მი ზან შე წო ნი ლია აკა დე მი ამ აღ
რიცხოს და დო კუ მენ ტუ რი კვლე ვის სა ფუძ ველ ზე შე ის წავ ლოს იუნ კერ თა/ მ ს მე ნელ თა გა დი ნე ბის მი
ზე ზე ბი და გა ნა ხორ ცი ე ლოს შე სა ბა მი სი სა პა სუ ხო ღო ნის ძი ე ბე ბი.

•	 აკა დე მი ის ასიგ ნე ბე ბის პრო დუქ ტი უ ლად და მიზ ნობ რი ვად ხარ ჯ ვის მიზ ნით, მი ზან შე წო ნი ლია გა და
ი ხე დოს და და კონ კ რეტ დეს მი სა ღებ პირ თა წრე და სწავ ლე ბის და ფი ნან სე ბის არ სე ბუ ლი მო დე ლი 
იმ სა მა გის ტ რო პროგ რა მებ ზე, რომ ლე ბიც არ მო ი ცავს სამ ხედ რო კომ პო ნენტს.
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აუდიტის და სა ხე ლე ბა:  ზო გა დი გა ნათ ლე ბის მარ თ ვის მო დე ლის ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი

სახელმწიფო სექტორი:  გა ნათ ლე ბა

აუდიტის პერიოდი:  20192021 წლე ბი

აუდიტის ობი ექ ტი:  სა ქარ თ ვე ლოს გა ნათ ლე ბის, მეც ნი ე რე ბი სა და ახალ გაზ რ დო ბის სა მი ნის ტ
რო

20212024 წლე ბის სამ თავ რო ბო გეგ მის მი ხედ ვით, მთავ რო ბის პრი ო რი ტე ტი ზო გა დი გა ნათ ლე ბის 
ხა რის ხის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გა უმ ჯო ბე სე ბა ა, რომ ლის მი საღ წე ვა დაც გა იზ რ დე ბა მო ცე მუ ლი მი მარ
თუ ლე ბით სა ბი უ ჯე ტო და ფი ნან სე ბა, დამ ტ კიც დე ბა და და ი ნერ გე ბა ზო გა დი გა ნათ ლე ბის ხა რის ხის 
უზ რუნ ველ ყო ფის გა ნახ ლე ბუ ლი სტან დარ ტე ბი და პრო ცე დუ რე ბი, შე მუ შავ დე ბა და და ი ნერ გე ბა 
სკო ლე ბის მარ თ ვი სა და და ფი ნან სე ბის დი ფე რენ ცი რე ბუ ლი მო დე ლე ბი. სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის 
სამ სა ხურ მა ჩა ა ტა რა ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი იმის და სად გე ნად, რამ დე ნად უზ რუნ ველ ყოფს ზო გა დი 
გა ნათ ლე ბის მარ თ ვის არ სე ბუ ლი მო დე ლი ზო გად სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბე ბის ეფექ ტი ან 
მმარ თ ვე ლო ბას.

აუდი ტის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი მთა ვა რი პრობ ლე მე ბის მოკ ლე აღ წე რააუდი ტის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი მთა ვა რი პრობ ლე მე ბის მოკ ლე აღ წე რა

მიგ ნე ბა:მიგ ნე ბა: ზო გა დი გა ნათ ლე ბის ეფექ ტი ა ნი მარ თ ვის სის ტე მის გან ვი თა რე ბა სა მი ნის ტ როს სტრა ტე გი
უ ლი ამო ცა ნა ა, რომ ლის ერ თ ერთ კომ პო ნენ ტ საც სკო ლის მარ თ ვის დი ფე რენ ცი რე ბუ ლი მიდ გო მის 
გან ხორ ცი ე ლე ბა წარ მო ად გენს. მო ცე მუ ლი მიზ ნის გათ ვა ლის წი ნე ბით, სკო ლე ბის არ სე ბუ ლი მდგო მა
რე ო ბის ანა ლი ზი არ ჩა ტა რე ბუ ლა, რო მე ლიც რე ლე ვან ტურ კრი ტე რი უმ ზე დაყ რ დ ნო ბით უზ რუნ ველ
ყოფ და სა ჭი რო რე სურ სე ბის, მზა ო ბის და შე საძ ლებ ლო ბის მქო ნე სკო ლე ბის იდენ ტი ფი ცი რე ბას და 
ხელს შე უწყობ და გან ხი ლუ ლი ყო ავ ტო ნო მი უ რო ბის გაზ რ დის შე საძ ლებ ლო ბა.

რე კო მენ და ცი ა:რე კო მენ და ცი ა: სა მი ნის ტ რომ, და სა ხუ ლი სტრა ტე გი უ ლი მიზ ნის მი საღ წე ვად, შე სა ბა მის მხა რე ებ თან 
კო ორ დი ნა ცი ი თა და რე ლე ვან ტურ კრი ტე რი უ მებ ზე დაყ რ დ ნო ბით უზ რუნ ველ ყოს სკო ლე ბის მზა ო ბის 
შე ფა სე ბა. სა ჭი რო ე ბის შემ თხ ვე ვა ში, შე სა ბა მი სი რე სურ სე ბის და შე საძ ლებ ლო ბე ბის მქო ნე სკო ლე ბის
თ ვის გა ნი ხი ლოს დი ვერ სი ფი ცი რე ბუ ლი მიდ გო მის − ავ ტო ნო მი უ რო ბის გაზ რ დის გან ხორ ცი ე ლე ბის 
შე საძ ლებ ლო ბა, ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბის და და მა ტე ბი თი მო ნი ტო რინ გის მე ქა ნიზ მე ბის გათ ვა ლის წი
ნე ბით.

მიგ ნე ბა:მიგ ნე ბა: და ფი ნან სე ბის მო დე ლის არ სე ბუ ლი ინ დი კა ტო რე ბი სრუ ლად არ პა სუ ხობს სკო ლე ბი სა და 
მოს წავ ლე ე ბის რე ა ლურ სა ჭი რო ე ბებს (მათ შო რის, არა ქარ თუ ლე ნო ვა ნი სექ ტო რის / ს კო ლე ბის გა მოწ
ვე ვებს). კერ ძოდ, ვა უ ჩე რუ ლი და ფი ნან სე ბა ძი რი თა დად მი მარ თუ ლია მას წავ ლებ ლე ბის ხელ ფას ზე 
და არ არის გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი მოს წავ ლე თა სრულ ფა სო ვა ნი გა ნათ ლე ბის მი ღე ბის თ ვის სხვა სა ხის 
მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი კომ პო ნენ ტე ბი, რო გო რე ბი ცა ა, მა გა ლი თად არა ფორ მა ლუ რი გა ნათ ლე ბა, კლას გა
რე შე, კულ ტუ რუ ლი და შე მოქ მე დე ბი თი პრო ექ ტე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა. არა ქარ თუ ლე ნო ვა ნი სექ ტო რის 
სკო ლე ბის წი ნა შე მდგა რი გა მოწ ვე ვე ბის სა პა სუ ხოდ, სა მი ნის ტ როს მხრი დან გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლია 
გაზ რ დი ლი ვა უ ჩე რუ ლი და ფი ნან სე ბა, თუმ ცა ეფექ ტი ა ნი ღო ნის ძი ე ბე ბის გა სა ტა რებ ლად, მნიშ ვ ნე ლო
ვა ნია არ სე ბუ ლი სა ჭი რო ე ბე ბის იდენ ტი ფი ცი რე ბა და და მა ტე ბი თი მე ქა ნიზ მე ბის და ნერ გ ვა პრო ცე სის 
მო ნი ტო რინ გის მიზ ნით. ასე ვე, ვა უ ჩე რუ ლი და ფი ნან სე ბის მო დე ლის და მას ში ინ ტეგ რი რე ბუ ლი კომ
პო ნენ ტე ბის ფარ გ ლებ ში მი საღ წე ვი მი ზა ნი არ არის ნათ ლად გა წე რი ლი. კერ ძო სკო ლე ბის და ფი ნან
სე ბი სას არ არის გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი სკო ლე ბის ფი ნან სუ რი შე საძ ლებ ლო ბე ბი და სა ჭი რო ე ბე ბი. ამას
თა ნა ვე, სა მი ნის ტ რო სა და კერ ძო სკო ლებს შო რის არ არ სე ბობს უკუ კავ ში რი კერ ძო სკო ლე ბის მი ერ 
მი ღე ბუ ლი და ფი ნან სე ბის გა მო ყე ნე ბას თან და კავ ში რე ბით.
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რე კო მენ და ცი ა:რე კო მენ და ცი ა: სა ხელ მ წი ფო სახ ს რე ბის ეფექ ტი ა ნად და პრო დუქ ტი უ ლად ხარ ჯ ვის მიზ ნით, მი ზან შე წო
ნი ლია არ სე ბუ ლი და ფი ნან სე ბის მო დე ლის გა და ხედ ვა და შემ დე გი კომ პო ნენ ტე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბა: 

•	 შე ფას დეს სკო ლე ბის წი ნა შე (მათ შო რის, არა ქარ თუ ლე ნო ვა ნი სკო ლე ბი) არ სე ბუ ლი გა მოწ ვე ვე ბი, 
მოს წავ ლე ე ბის სა ჭი რო ე ბე ბი და და ფი ნან სე ბის ფარ გ ლებ ში მი საღ წე ვი შე დე გე ბი;

•	 და ფი ნან სე ბის ყვე ლა ეტაპ ზე მკა ფი ოდ გა ი წე როს შე სა ბა მი სი მი ზა ნი;
•	 შე ფას დეს კერ ძო სკო ლე ბის და ფი ნან სე ბის მე ქა ნიზ მის ოპ ტი მა ლუ რო ბა და არ სე ბუ ლი კრი ტე რი უ მე

ბის ეფექ ტი ა ნო ბა სა ჭი რო ე ბე ბი სა და მი საღ წე ვი მიზ ნე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით; 
•	 სა ბი უ ჯე ტო სახ ს რე ბით და ფი ნან სე ბის ფარ გ ლებ ში და ი ნერ გოს კერ ძო სკო ლე ბის ან გა რიშ ვალ დე ბუ

ლე ბის სის ტე მა.

აუდიტის და სა ხე ლე ბა:  ინ ტერ ნე ტის ხელ მი საწ ვ დო მო ბის ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი

სახელმწიფო სექტორი:  ეკო ნო მი კა

აუდიტის პერიოდი:  20202023 წლე ბი

აუდიტის ობი ექ ტე ბი:  სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კი სა და მდგრა დი გან ვი თა რე ბის სა მი ნის ტ რო; 
ა(ა )იპ – ოუფენ ნე ტი

ხა რის ხი ან ინ ტერ ნეტ თან წვდო მის თა ნა ბა რი შე საძ ლებ ლო ბა არა მარ ტო ადა მი ა ნის ფუნ და მენ ტუ რი 
უფ ლე ბე ბის რე ა ლი ზე ბის თ ვი საა სა ჭი რო, არა მედ ქვეყ ნის ეკო ნო მი კუ რი და მდგრა დი გან ვი თა რე ბის 
მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი წი ნა პი რო ბა ა. არ სე ბუ ლი გა მოწ ვე ვე ბის და საძ ლე ვად უკა ნას კ ნელ წლებ ში სა ხელ მ
წი ფოს მხრი დან, სა ერ თა შო რი სო დო ნო რე ბის მხარ და ჭე რით, არა ერ თი ნა ბი ჯი გა და იდ გა. ციფ რუ ლი 
ბაზ რის ჰარ მო ნი ზე ბის პრო ექ ტის − EU4Digital ინი ცი ა ტი ვის ფარ გ ლებ ში, ეკო ნო მი კი სა და მდგრა დი 
გან ვი თა რე ბის სა მი ნის ტ როს თან ერ თად, ასე ვე მსოფ ლიო ბან კი სა და ევ რო კავ ში რის მხარ და ჭე რით, 
შე მუ შავ და სა ქარ თ ვე ლოს ფარ თო ზო ლო ვა ნი ქსე ლე ბის გან ვი თა რე ბის 20202025 წლე ბის ეროვ ნუ ლი 
სტრა ტე გია და მი სი გან ხორ ცი ე ლე ბის სა მოქ მე დო გეგ მა. აუდი ტის სამ სა ხურ მა შე ის წავ ლა, რამ დე ნად 
ქმე დი თია სა მი ნის ტ როს მი ერ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბი ინ ტერ ნე ტის ხელ მი საწ ვ დო მო ბის გა
უმ ჯო ბე სე ბის თ ვის.

აუდი ტის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი მთა ვა რი პრობ ლე მე ბის მოკ ლე აღ წე რააუდი ტის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი მთა ვა რი პრობ ლე მე ბის მოკ ლე აღ წე რა

მიგ ნე ბა: მიგ ნე ბა: სა მიზ ნე გე ოგ რა ფი უ ლი არე ა ლის შერ ჩე ვის კრი ტე რი უ მი ეყ რ დ ნო ბა მოძ ვე ლე ბულ ინ ფორ მა
ცი ას და ვერ ასა ხავს მიმ დი ნა რე მდგო მა რე ო ბას. შე სა ბა მი სად, პროგ რა მის ფარ გ ლებს გა რეთ რჩე ბი
ან ისე თი და სახ ლე ბუ ლი პუნ ქ ტე ბი, რომ ლე ბიც დად გე ნი ლე ბის თა ნახ მად, აკ მა ყო ფი ლე ბენ შე სა ბა მის 
კრი ტე რი უ მებს.

რე კო მენ და ცი ა:რე კო მენ და ცი ა: ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი სა მუ შა ო ე ბის თ ვის გა მო ყო ფი ლი რე სურ სე ბის პრო დუქ ტი უ ლო
ბის გაზ რ დის მიზ ნით, მო სახ ლე ო ბის ფაქ ტობ რი ვი რა ო დე ნო ბის და სად გე ნად გა ნი ხი ლოს ალ ტერ ნა
ტი უ ლი სა შუ ა ლე ბე ბის გა მო ყე ნე ბა (მაგალითად, გარ კ ვე უ ლი პე რი ო დუ ლო ბით ად გი ლობ რი ვი თვით მ
მარ თ ვე ლო ბე ბის ორ გა ნო ე ბი დან გა ნახ ლე ბუ ლი ინ ფორ მა ცი ის გა მოთხო ვა).
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მიგ ნე ბა: მიგ ნე ბა: აუდი ტის პე რი ოდ ში ინ ტერ ნეტ პ რო ვა ი დე რე ბის მხრი დან პროგ რა მით და ინ ტე რე სე ბა არ იყო 
მა ღა ლი. არ სე ბობს რის კი იმი სა, რომ აღ ნიშ ნუ ლი გა რე მო ე ბა აქ ტუ ა ლუ რი იქ ნე ბა პროგ რა მის დას რუ
ლე ბის თ ვის, ვი ნა ი დან და გეგ მ ვის ეტაპ ზე სა თა ნა დოდ არ შე ფა სე ბუ ლა პრო ვა ი დე რე ბის სა ჭი რო ე ბე ბი 
და არ მომ ხ და რა იმ მი ნი მა ლუ რი პი რო ბე ბის იდენ ტი ფი ცი რე ბა, რომ ლის შემ თხ ვე ვა შიც კერ ძო ოპე
რა ტო რე ბი იქ ნე ბოდ ნენ და ინ ტე რე სე ბულ ნი აღ ნიშ ნულ და სახ ლე ბულ პუნ ქ ტებ ში მომ სა ხუ რე ბის მი წო
დე ბით.

რე კო მენ და ცი ა:რე კო მენ და ცი ა: სა მო მავ ლოდ, სა მიზ ნე გე ოგ რა ფი ულ არე ა ლებ ში ინ ტერ ნეტ პ რო ვა ი დე რე ბის მო
ზიდ ვა და ინ ტე რე სე ბის მიზ ნით, გა ნი ხი ლოს ინ ტერ ნეტ პ რო ვა ი დე რებ თან და ფარ თო ზო ლო ვა ნი ინ
ტერ ნე ტის პო ტენ ცი ურ მომ ხ მა რებ ლებ თან ერ თად იმ პი რო ბე ბის იდენ ტი ფი ცი რე ბის შე საძ ლებ ლო ბა 
(მაგალითად, მო სა ლოდ ნე ლი მოთხოვ ნა კონ კ რე ტულ ინ ტერ ნეტ პა კე ტებ ზე, სა ვა რა უ დო ფას თა ნუს ხა, 
მომ სა ხუ რე ბა ში ჩარ თ ვის მსურ ვე ლი იური დი უ ლი პი რე ბის რა ო დე ნო ბა და ა.შ.), რო მე ლიც ხელს შე
უწყობს პროგ რა მის ფარ გ ლებ ში შექ მ ნი ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის გა მო ყე ნე ბას.

აუდიტის და სა ხე ლე ბა:  სა მე დი ცი ნო პერ სო ნა ლის პრო ფე სი უ ლი გან ვი თა რე ბის ეფექ ტი ა ნო ბის 
აუდი ტი

სახელმწიფო სექტორი:  ჯან დაც ვა

აუდიტის პერიოდი:  20182021 წლე ბი

აუდიტის ობი ექ ტე ბი:  სა ქარ თ ვე ლოს გა ნათ ლე ბის, მეც ნი ე რე ბი სა და ახალ გაზ რ დო ბის სა მი ნის ტ
რო; სა ქარ თ ვე ლოს ოკუ პი რე ბუ ლი ტე რი ტო რი ე ბი დან დევ ნილ თა, შრო მის, 
ჯან მ რ თე ლო ბი სა და სო ცი ა ლუ რი დაც ვის სა მი ნის ტ რო

ჯან მ რ თე ლო ბის მსოფ ლიო ორ გა ნი ზა ცი ამ, სა მე დი ცი ნო პერ სო ნა ლის დე ფი ცი ტი სა და დის ბა ლან სის 
სა პა სუ ხოდ, 2016 წელს გა მო აქ ვეყ ნა დო კუ მენ ტი − „სამედიცინო პერ სო ნა ლის გლო ბა ლუ რი სტრა ტე
გია 2030“. სტრა ტე გი ის მი ხედ ვით, სა მე დი ცი ნო სფე რო ში არ სე ბუ ლი გა მოწ ვე ვე ვის ეფექ ტი ა ნად გა და
საჭ რე ლად, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია სა თა ნა დო უნა რე ბის მქო ნე სა მუ შაო ძა ლის შექ მ ნა, რო მე ლიც უპა სუ ხებს 
მო სახ ლე ო ბის დღე ვან დელ და სა მო მავ ლო სა ჭი რო ე ბებს. სა ქარ თ ვე ლოს სამ თავ რო ბო პროგ რა მის 
ოთხი საკ ვან ძო მი მარ თუ ლე ბი დან, ერ თ ერთს სო ცი ა ლუ რი პო ლი ტი კი სა და ადა მი ა ნუ რი კა პი ტა ლის 
გან ვი თა რე ბა წარ მო ად გენს, რო მე ლიც მო ი ცავს ჯან დაც ვის სის ტე მის შემ დ გომ გან ვი თა რე ბა სა და 
ეფექ ტი ან მარ თ ვას. სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხურ მა შე ის წავ ლა სა მე დი ცი ნო პერ სო ნა ლის სა თა ნა
დო კვა ლი ფი კა ცი ი სა და საკ მა რი სი რა ო დე ნო ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფად და ნერ გი ლი მე ქა ნიზ მე ბი სა და 
გა ტა რე ბუ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბის ეფექ ტი ა ნო ბა.

აუდი ტის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი მთა ვა რი პრობ ლე მე ბის მოკ ლე აღ წე რააუდი ტის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი მთა ვა რი პრობ ლე მე ბის მოკ ლე აღ წე რა

მიგ ნე ბა:მიგ ნე ბა: დიპ ლო მის შემ დ გო მი სა მე დი ცი ნო სა ხელ მ წი ფო პროგ რა მის ფარ გ ლებ ში არ არის ნათ ლად 
შე მუ შა ვე ბუ ლი სა ე ქი მო სპე ცი ა ლო ბის პრი ო რი ტე ტუ ლად გან საზღ ვ რის მე ქა ნიზ მი. არ სე ბუ ლი მე ქა ნიზ
მე ბი სა თა ნა დოდ ვერ უზ რუნ ველ ყოფს სა მე დი ცი ნო სპე ცი ა ლის ტე ბის საკ მა რის რა ო დე ნო ბა სა და გე
ოგ რა ფი ულ მოც ვას.
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რე კო მენ და ცი ა:რე კო მენ და ცი ა: დიპ ლო მის შემ დ გო მი სა მე დი ცი ნო გა ნათ ლე ბის სა ხელ მ წი ფო პროგ რა მის ფარ გ ლებ ში, 
ქვე ყა ნა ში არ სე ბუ ლი ექიმ  ს პე ცი ა ლის ტე ბის დე ფი ცი ტის თან მიმ დევ რუ ლად და ეფექ ტი ა ნად აღ მოფხ ვ
რის მიზ ნით, შე მუ შავ დეს: 

•	 პრი ო რი ტე ტუ ლი მი მარ თუ ლე ბე ბის გან საზღ ვ რის კრი ტე რი უ მი;
•	 დე ფი ცი ტუ რი სპე ცი ა ლო ბე ბის გან საზღ ვ რი სა და აღ მოფხ ვ რის მიზ ნით შე სა ბა მი სი ღო ნის ძი ე ბე ბი;
•	 პროგ რა მის შეს რუ ლე ბის შე ფა სე ბის გა ზომ ვა დი და შე დეგ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი, რო გორც რა ო დე

ნობ რი ვი, ისე ხა რის ხობ რი ვი ინ დი კა ტო რე ბი; 
•	 პროგ რა მის შეს რუ ლე ბის კონ ტ რო ლი სა და მო ნი ტო რინ გის ეფექ ტი ა ნი მე ქა ნიზ მე ბი.

მიგ ნე ბა:მიგ ნე ბა: ქვეყ ნის მას შ ტა ბით და ბა ლია პრო ფე სი უ ლად აქ ტი უ რი ექი მე ბის ჩარ თუ ლო ბა უწყ ვე ტი სა მე
დი ცი ნო გა ნათ ლე ბის (უსგ) პროგ რა მებ ზე რო გორც სა ვალ დე ბუ ლო, ისე არა სა ვალ დე ბუ ლო ნა წილ ში. 
2021 წლის მდგო მა რე ო ბით, 20182021 წლებ ში 17,632 ექი მი დან პროგ რა მებ ში მო ნა წი ლე ო ბა მი ი ღო 
43%მა. 20182021 წლე ბის მი ხედ ვით, ჯამ ში გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი 757 უს გ ის პროგ რა მი დან, 20202021 
წლებ ში მო ნი ტო რინ გი ჩა ტარ და 108 (15%) პროგ რა მა ზე, ხო ლო სა ვალ დე ბუ ლო 628 უს გ ის პროგ რა
მი დან − 90 (14%)ზე.

რე კო მენ და ცი არე კო მენ და ცი ა: უწყ ვე ტი სა მე დი ცი ნო გა ნათ ლე ბის სის ტე მის ეფექ ტი ა ნი ფორ მი რე ბი სა და სა მე დი ცი ნო 
პერ სო ნა ლის კვა ლი ფი კა ცი ის მუდ მი ვად ამაღ ლე ბის მიზ ნით:

•	 და ი ნერ გოს სა ვალ დე ბუ ლო უწყ ვე ტი სა მე დი ცი ნო გა ნათ ლე ბის (უსგ) მე ქა ნიზ მე ბი თი თო ე უ ლი სპე ცი
ა ლო ბის მი ხედ ვით, პრო ფე სი უ ლად აქ ტი უ რი სა მე დი ცი ნო პერ სო ნა ლის გათ ვა ლის წი ნე ბით;

•	 შე მუ შავ დეს სა მე დი ცი ნო პერ სო ნა ლის მი ერ სა ვალ დე ბუ ლო უს გ ის პროგ რა მის კრე დიტ ქუ ლე ბის 
დაგ რო ვე ბის ზე დამ ხედ ვე ლო ბის ეფექ ტი ა ნი მე ქა ნიზ მე ბი; 

•	 შე მუ შავ დეს უწყ ვე ტი სა მე დი ცი ნო გა ნათ ლე ბის აკ რე დი ტე ბუ ლი პროგ რა მე ბის მო ნი ტო რინ გის ეფექ
ტი ა ნი მე ქა ნიზ მი.

აუდიტის და სა ხე ლე ბა: სა მომ ხ მა რებ ლო, ინ დუს ტ რი უ ლი და სამ შე ნებ ლო პრო დუქ ტე ბის უვ ნებ ლო
ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფად სა ხელ მ წი ფოს მი ერ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ღო ნის ძი ე
ბე ბის ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი

სახელმწიფო სექტორი:  ეკო ნო მი კა

აუდიტის პერიოდი:  20202022 წლე ბი

აუდიტის ობი ექ ტი:  სსიპ − ბა ზარ ზე ზე დამ ხედ ვე ლო ბის სა ა გენ ტო

ასო ცი ი რე ბის შე თან ხ მე ბის შე სა ბა მი სად, სა ქარ თ ვე ლომ აიღო ვალ დე ბუ ლე ბა, სა კუ თა რი პრი ო რი
ტე ტე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, ეტა პობ რი ვად და უ ახ ლო ოს კა ნონ მ დებ ლო ბა ევ რო კავ ში რის შე სა ბა მის 
კა ნონ მ დებ ლო ბას. აღ ნიშ ნუ ლი ვალ დე ბუ ლე ბე ბის შეს რუ ლე ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფად, სა ქარ თ ვე ლოს 
მთავ რო ბამ შე ი მუ შა ვა და და ამ ტ კი ცა სხვა დას ხ ვა სა ზე დამ ხედ ვე ლო პრო დუქ ტის ტექ ნი კუ რი რეგ ლა
მენ ტე ბი, რო მელ თა ტექ ნი კურ რეგ ლა მენ ტებ თან შე სა ბა მი სო ბა, სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბის გა დაწყ ვე
ტი ლე ბით, და ექ ვემ დე ბა რა სსიპ − ბა ზარ ზე ზე დამ ხედ ვე ლო ბის სა ა გენ ტოს. შე სა ბა მი სად, სა ხელ მ წი ფო 
აუდი ტის სამ სა ხუ რის მი ერ სის ტე მურ დო ნე ზე შე ფას და სა ა გენ ტოს მი ერ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ღო ნის ძი
ე ბე ბის ეფექ ტი ა ნო ბა.
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აუდი ტის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი მთა ვა რი პრობ ლე მე ბის მოკ ლე აღ წე რააუდი ტის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი მთა ვა რი პრობ ლე მე ბის მოკ ლე აღ წე რა

მიგ ნე ბა: მიგ ნე ბა: სა ა გენ ტო თა ვი სი საქ მი ა ნო ბის და სა გეგ მად და გან სა ხორ ცი ე ლებ ლად ხელ მ ძღ ვა ნე ლობს 
კო დექ სი თა და სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბის დად გე ნი ლე ბით, თუმ ცა სა ა გენ ტოს არ გა აჩ ნია რა ი მე 
სა ხის ინ ს ტ რუქ ცია ან მე თო დო ლო გია ბა ზარ ზე ზე დამ ხედ ვე ლო ბის და სა გეგ მად და გან სა ხორ ცი ე
ლებ ლად სა ჭი რო ინ ფორ მა ცი ის კა ტე გო რი ე ბის, მა თი შეგ რო ვე ბის, და მუ შა ვე ბის და გა მო ყე ნე ბის 
შე სა ხებ.

რე კო მენ და ცი ა:რე კო მენ და ცი ა: ბა ზარ ზე ზე დამ ხედ ვე ლო ბის ეფექ ტი ა ნი და გეგ მ ვი სა და გან ხორ ცი ე ლე ბი სათ ვის 
სა ჭი რო ინ ფორ მა ცი ის გან საზღ ვ რის, მა თი შეგ რო ვე ბის, და მუ შა ვე ბის, ანა ლი ზი სა და დო კუ მენ ტი
რე ბის ერ თ გ ვა რო ვა ნი და გა მარ თუ ლი პრო ცე დუ რე ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფად, სა ა გენ ტომ შე ი მუ შა ოს 
მო ნა ცემ თა შეგ რო ვე ბი სა და და მუ შა ვე ბის მე თო დო ლო გი ა, რო მე ლიც გან საზღ ვ რავს ბა ზარ ზე ზე
დამ ხედ ვე ლო ბის და გეგ მ ვი სა და გან ხორ ცი ე ლე ბის თ ვის სა ჭი რო ინ ფორ მა ცი ის (მათ შო რის, სა ზე
დამ ხედ ვე ლო პრო დუქ ტე ბის სა ქარ თ ვე ლოს ბა ზარ ზე წი ლის, მის გან გა მოწ ვე უ ლი და ზი ა ნე ბე ბი სა 
და სხვა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი მა ხა სი ა თებ ლე ბის შე სა ხებ) შეგ რო ვე ბის, და მუ შა ვე ბის, დო კუ მენ ტი რე ბის 
და გა მო ყე ნე ბის პრო ცე დუ რებს.

მიგ ნე ბა: მიგ ნე ბა: ბა ზარ ზე ზე დამ ხედ ვე ლო ბის პრო ცეს თან და კავ ში რე ბუ ლი ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი ჯა რი მე ბის გა
მო ყე ნე ბა მი მარ თუ ლია რო გორც სა ზე დამ ხედ ვე ლო პრო დუქ ტე ბის, ასე ვე ეკო ნო მი კუ რი ოპე რა ტო
რე ბის გან ს ხ ვა ვე ბულ და ფარ თო სპექ ტ რ ზე, თუმ ცა კა ნო ნი ამის პა რა ლე ლუ რად არ ით ვა ლის წი ნებს 
ჯა რი მე ბის შე სა ფე რის / პ რო პორ ცი ულ დი ა პა ზონს და ამავ დ რო უ ლად, მკა ფიო კრი ტე რი უ მებს, რო მელ
თა მხედ ვე ლო ბა ში მი ღე ბი თაც მოხ დე ბა აღ ნიშ ნულ დი ა პა ზონ ში ჯა რი მის კონ კ რე ტუ ლი ოდე ნო ბის გან
საზღ ვ რა, კონ კ რე ტუ ლი ეკო ნო მი კუ რი ოპე რა ტო რის მი მართ, კონ კ რე ტუ ლი სა მარ თალ დარ ღ ვე ვის 
ში ნა არ სის მხედ ვე ლო ბა ში მი ღე ბით. ასე ვე, კა ნო ნი არ ით ვა ლის წი ნებს და ჯა რი მე ბას თან ერ თად იმ 
მო ვა ლე ო ბის შეს რუ ლე ბის და კის რე ბას, რომ ლის შე უს რუ ლებ ლო ბის თ ვი საც ხდე ბა ჯა რი მის შე ფარ დე
ბა, ხო ლო შე უს რუ ლებ ლო ბის შემ თხ ვე ვა ში – ჯა რი მე ბის გაზ რ დილ ოდე ნო ბას.

რე კო მენ და ცი ა: რე კო მენ და ცი ა: ბა ზარ ზე ზე დამ ხედ ვე ლო ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი სა მარ თალ დარ
ღ ვე ვე ბის თ ვის დად გე ნი ლი ჯა რი მი სა და შემ ზღუდ ვე ლი ღო ნის ძი ე ბე ბის აღ ს რუ ლე ბის ეფექ ტი ა ნო ბის 
უზ რუნ ველ სა ყო ფად, სა ა გენ ტომ მო ამ ზა დოს სა კა ნონ მ დებ ლო ცვლი ლე ბე ბის პრო ექ ტი და წა რუდ გი
ნოს სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კი სა და მდგრა დი გან ვი თა რე ბის სა მი ნის ტ როს, რა თა გა ნი საზღ ვ როს 
სა მარ თალ დარ ღ ვე ვის შე მა კა ვე ბე ლი ეფექ ტის მქო ნე ჯა რი მე ბის დი ა პა ზო ნი და ამავ დ რო უ ლად კონ
კ რე ტუ ლი ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი სა მარ თალ დარ ღ ვე ვის თ ვის ჯა რი მის კონ კ რე ტუ ლი ოდე ნო ბის გან საზღ
ვ რის თ ვის დად გინ დეს ისე თი გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლი კრი ტე რი უ მე ბი, რო გო რე ბი ცა ა: ად მი ნის ტ რა ცი უ
ლი სა მარ თალ დარ ღ ვე ვის ში ნა არ სი, ჯა რი მის ოდე ნო ბის თა ნა ფარ დო ბა შე უ სა ბა მო სა ზე დამ ხედ ვე ლო 
პრო დუქ ცი ის ჯა მურ ღი რე ბუ ლე ბას თან, სა ზო გა დო ე ბის და ინ ტე რე სე ბა და სხვ. ასე ვე, და ჯა რი მე ბას თან 
ერ თად, კა ნონ მ დებ ლო ბით გა ნი საზღ ვ როს იმ მო ვა ლე ო ბის შეს რუ ლე ბის და კის რე ბა, რომ ლის შე უს
რუ ლებ ლო ბის თ ვი საც ხდე ბა ჯა რი მის შე ფარ დე ბა, ხო ლო შე უს რუ ლებ ლო ბის შემ თხ ვე ვა ში − ჯა რი მე ბის 
გაზ რ დი ლი ოდე ნო ბა.
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დო ნო რე ბის მი ერ და ფი ნან სე ბუ ლი 
პრო ექ ტე ბის აუდი ტე ბი

2018 წლი დან სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი 
სა ერ თა შო რი სო დო ნო რი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მო
მარ თ ვის სა ფუძ ველ ზე, ყო ველ წ ლი უ რად ატა რებს 
მათ მი ერ სა ქარ თ ვე ლო ში და ფი ნან სე ბუ ლი პრო
ექ ტე ბის აუდი ტებს, რაც სამ სა ხუ რის და მო უ კი დე
ბე ლი აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბის მა ღალ ხა რის
ხ სა და ნდო ბა ზე მი უ თი თებს. 

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხურს ნდო ბა გა მო
უცხა დეს ისეთ მა სა ერ თა შო რი სო დო ნორ მა ორ
გა ნი ზა ცი ებ მა, რო გო რე ბი ცა ა, მსოფ ლიო ბან კი 
(WB) და აშ შ ის სა ერ თა შო რი სო გან ვი თა რე ბის 
სა ა გენ ტო (USAID). 

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი 2018 წლი დან 
ყო ველ წ ლი უ რად ატა რებს მსოფ ლიო ბან კის 
პრო ექ ტის − „შიდასახელმწიფოებრივი გზე ბის აქ
ტი ვე ბის მარ თ ვა (SRAMP)“ და მო უ კი დე ბელ ეფექ
ტი ა ნო ბის აუდიტს.11 სწო რედ აუდი ტის სამ სა ხუ რის 
დას კ ვ ნის სა ფუძ ველ ზე მი ი ღე ბა გა დაწყ ვე ტი ლე ბა 
პრო ექ ტის შემ დ გო მი ტრან შის გა მო ყო ფის შე სა
ხებ. სამ სა ხუ რის მი ერ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი აუდი
ტე ბის ფარ გ ლებ ში და ი ფა რა პრო ექ ტის 2016
2022 წლე ბის საქ მი ა ნო ბა. ამ ჟა მად სამ სა ხუ რი 
ატა რებს პრო ექ ტის 2023 წლის საქ მი ა ნო ბის შე სა
ხებ აუდიტს. 

2022 წლი დან უკ ვე მე ო რედ, სა ხელ მ წი ფო აუდი
ტის სამ სა ხურ მა ასე ვე ჩა ა ტა რა სსიპ − სურ სა თის 
ეროვ ნუ ლი სა ა გენ ტოს მი ერ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი 
და USAIDის მი ერ და ფი ნან სე ბუ ლი პრო ექ ტის − 
„მცენარეთა დაც ვის სის ტე მის ინი ცი ა ტი ვა“ ფი ნან
სუ რი აუდი ტი.12 სამ სა ხურ მა ჩა ტა რე ბუ ლი აუდი ტის 
ფარ გ ლებ ში გას ცა უპი რო ბო მო საზ რე ბა. 

2023 წლი დან აუდი ტის სამ სა ხუ რი მსოფ ლიო ბან
კის მი ერ და ფი ნან სე ბუ ლი კი დევ ერ თი მსხვი ლი 
პრო ექ ტის − „საქართველოს ადა მი ა ნუ რი კა პი
ტა ლის პროგ რა მის“ ფი ნან სურ აუდიტს ატა რებს 
და პროგ რა მის ძი რი თა დი მი მარ თუ ლე ბით და
გეგ მი ლი შე დე გე ბი სა და ინ დი კა ტო რე ბის მიღ
წე ვის და მო უ კი დე ბელ ვე რი ფი კა ცი ას ახორ ცი ე
ლებს. ვე რი ფი კა ცი ის ან გა რი ში13 თან და ერ თო 
აუდი ტის სამ სა ხუ რის მოხ სე ნე ბას „საქართველოს 
2022 წლის სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის შეს რუ ლე ბის 
წლი უ რი ან გა რი შის შე სა ხებ“. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ 
აუდი ტის სამ სა ხუ რის ვე რი ფი კა ცი ის ან გა რი შის 
სა ფუძ ველ ზე დო ნო რის მხრი დან მი ი ღე ბა გა დაწყ
ვე ტი ლე ბა პრო ექ ტით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი ტრან
შე ბის გა მო ყო ფის შე სა ხებ.

1.2 აუდი ტის რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის 
მდგო მა რე ო ბა
სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის, რო გორც უმაღ
ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ის, უმ თავ რე სი 
ფუნ ქ ციაა მო ქა ლა ქე ე ბის თ ვის ღი რე ბუ ლე ბის შექ
მ ნა, რაც შე საძ ლე ბე ლია აუდი ტე ბის ფარ გ ლებ ში 
გა ცე მუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის და ნერ გ ვით. შე სა ბა მი
სად, სამ სა ხუ რის პრი ო რი ტე ტია რე კო მენ და ცი ე ბის 
დრო უ ლი შეს რუ ლე ბის ხელ შეწყო ბა პარ ლა მენ ტ
თან და სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ებ თან ეფექ ტი ა ნი 
კო მუ ნი კა ცი ი თა და თა ნამ შ რომ ლო ბით.

20192023 წლებ ში სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ
სა ხურ მა გას ცა 3,500ზე მე ტი რე კო მენ და ცი ა, სა
ი და ნაც 24% ეკუთ ვ ნის 2023 წელს ჩა ტა რე ბულ 
აუდი ტებს.14 სტა ტის ტი კუ რი ანა ლი ზით, სრუ ლად 
შეს რუ ლე ბუ ლია რე კო მენ და ცი ე ბის 47%, ნა წი
ლობ რივ შეს რუ ლე ბუ ლია – 27%. რე კო მენ და ცი
ე ბის 16% მიმ დი ნა რეა და ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მი ერ 
მა თი სა ბო ლოო შეს რუ ლე ბის თ ვის და გეგ მი ლი 
თა რი ღი ჯერ არ დამ დ გა რა.

11 შიდასახელმწიფოებრივი გზების აქტივების მართვის პროექტის (SRAMP) ეფექტიანობის აუდიტი.
12 სსიპ – სურსათის ეროვნული სააგენტოს მიერ განხორციელებული პროექტის – „მცენარეთა დაცვის სისტემის ინიციატივა“ 
ფინანსური აუდიტი. 
13  „საქართველოს ადამიანური კაპიტალის პროგრამის“ ძირითადი მიმართულებით დაგეგმილი შედეგების და ინდიკატორების 
მიღწევის დამოუკიდებელი ვერიფიკაციის ანგარიში. 
14  წინამდებარე ანგარიშში 2023 წლის რეკომენდაციების მაჩვენებელი მოიცავს 2023 წლის აუდიტორული საქმიანობის გეგმით 
განსაზღვრული იმ აუდიტების რეკომენდაციებსაც, რომლებიც დამტკიცდა 2024 წლის დასაწყისში. 

https://www.sao.ge/Uploads/2023/10/„შიდასახელმწიფოებრივი%20გზების%20აქტივების%20მართვის%20პროექტის%20(SRAMP)“%20%202022%20წ....pdf
https://www.sao.ge/Uploads/2024/3/სსიპ%20–%20სურსათის%20ეროვნული%20სააგენტოს%20მიერ%20განხორციელებული%20პროექტის%20–%20„მცენ....pdf
https://www.sao.ge/Uploads/2024/3/სსიპ%20–%20სურსათის%20ეროვნული%20სააგენტოს%20მიერ%20განხორციელებული%20პროექტის%20–%20„მცენ....pdf
https://www.sao.ge/Uploads/2023/6/მოხსენება%202022%20წლის%20სახელმწიფო%20ბიუჯეტის%20შესრულების%20ანგარიშზე.pdf
https://www.sao.ge/Uploads/2023/6/მოხსენება%202022%20წლის%20სახელმწიფო%20ბიუჯეტის%20შესრულების%20ანგარიშზე.pdf
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15 წინამდებარე ანგარიშში მოცემული რეკომენდაციების სტატისტიკა შესაძლებელია განსხვავდებოდეს გასული წლების 
საქმიანობის ანგარიშებში წარმოდგენილი მონაცემებისგან. კერძოდ, რელევანტურობის შესანარჩუნებლად, სამსახური 
პერიოდულად ატარებს გასულ წლებში გაცემული რეკომენდაციების ინვენტარიზაციას და არავალიდური რეკომენდაციების 
იდენტიფიცირების შემთხვევაში, ჩამოწერს მათ.  
16 2023 წლის რეკომენდაციების მაჩვენებელი მოიცავს 2023 წლის აუდიტორული საქმიანობის გეგმით განსაზღვრული იმ 
აუდიტების რეკომენდაციებსაც, რომლებიც დამტკიცდა 2024 წლის დასაწყისში.

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი გას ცემს ორი 
ტი პის რე კო მენ და ცი ას: მნიშ ვ ნე ლო ვანს და სტან
დარ ტულს. მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი რე კო მენ და ცია ეხე
ბა ქვეყ ნის პრი ო რი ტე ტულ მი მარ თუ ლე ბებს და 
მათ შეს რუ ლე ბას შე უძ ლია არ სე ბი თი ზე გავ ლე ნის 
მოხ დე ნა სა ჯა რო ფი ნან სე ბის მარ თ ვის სის ტე მა ზე. 
ასე თი რე კო მენ და ცი ე ბის შე უს რუ ლებ ლო ბით შე
საძ ლოა გა ი ზარ დოს თაღ ლი თო ბის, კო რუფ ცი ის, 
სა ხელ მ წი ფო ქო ნე ბი სა და სა ბი უ ჯე ტო რე სურ სე
ბის არა მიზ ნობ რი ვად გან კარ გ ვის რის კე ბი. აღ სა
ნიშ ნა ვი ა, რომ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი რე კო მენ და ცი ე ბის 

დი აგ რა მა 5. 20192023 წლებში გაცემული დი აგ რა მა 5. 20192023 წლებში გაცემული 
რეკომენდაციების რაოდენობა.რეკომენდაციების რაოდენობა.1515

2019 2020 2021 2022 2023

630

446

870
793

845

დი აგ რა მა 6. 20192023 წლებში გაცემული დი აგ რა მა 6. 20192023 წლებში გაცემული 
რეკომენდაციების შესრულების მდგომარეობა.რეკომენდაციების შესრულების მდგომარეობა.

შესრულებული

ნაწილობრივ შესრულებული

მიმდინარე

შეუსრულებელი

47%47%

27%27%

16%16%

10%10%

დი აგ რა მა 7.  2023 წელს გაცემული რეკომენდაციების დი აგ რა მა 7.  2023 წელს გაცემული რეკომენდაციების 
შესრულების მდგომარეობა.შესრულების მდგომარეობა.1616

შესრულებული

ნაწილობრივ შესრულებული

მიმდინარე

შეუსრულებელი

27%27%

12%12%
56%56%

5%5%

დი აგ რა მა 8. 20192022 წლებში გაცემული დი აგ რა მა 8. 20192022 წლებში გაცემული 
რეკომენდაციების შესრულების მდგომარეობა.რეკომენდაციების შესრულების მდგომარეობა.

შესრულებული

ნაწილობრივ შესრულებული

მიმდინარე

შეუსრულებელი

54%54%

31%31%

4%4%
11%11%

შეს რუ ლე ბა სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მხრი დან 
მეტ ძა ლის ხ მე ვას მო ითხოვს, თუმ ცა მა თი და ნერ
გ ვით მი ღე ბუ ლი სარ გე ბე ლი /ე ფექ ტი გა ცი ლე ბით 
მა ღა ლი ა. 

20192023 წლებ ში სამ სა ხურ მა გას ცა 1,600ზე 
მე ტი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი რე კო მენ და ცი ა, სა ი და ნაც 
სრუ ლად შეს რუ ლე ბუ ლია 48%; სტან დარ ტუ ლი 
რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი 
47%ია. 
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დი  აგ   რა  მა 9. 20192023 წლებ ში გა ცე მუ ლი მნიშ ვდი  აგ   რა  მა 9. 20192023 წლებ ში გა ცე მუ ლი მნიშ ვ
ნე ლო ვა ნი რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის მდგონე ლო ვა ნი რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის მდგო
მა რე ო ბა.მა რე ო ბა.

შესრულებული

ნაწილობრივ შესრულებული

მიმდინარე

შეუსრულებელი

48%48%

29%29%

9%9%
14%14%

დი  აგ   რა  მა 10. 20192023 წლებ ში გა ცე მუ ლი სტან დარდი  აგ   რა  მა 10. 20192023 წლებ ში გა ცე მუ ლი სტან დარ
ტუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის მდგო მა რე ო ბა.ტუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის მდგო მა რე ო ბა.

შესრულებული

ნაწილობრივ შესრულებული

მიმდინარე

შეუსრულებელი

47%47%

24%24%

23%23%

6%6%

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი რე კო მენ
და ცი ე ბი ძი რი თა დად ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტე ბის 
ფარ გ ლებ ში გა ი ცე მა. შე სა ბა მი სად, ეფექ ტი ა ნო
ბის აუდი ტის რე კო მენ და ცი ე ბის მხო ლოდ 27%ია 
შეს რუ ლე ბუ ლი, ხო ლო მიმ დი ნა რეა 13%. შე და
რე ბით მა ღა ლია შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტე ბის ფარ
გ ლებ ში გა ცე მუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბა, 
რო მე ლიც 52%ს აღ წევს. შეს რუ ლე ბის ყვე ლა ზე 
მა ღა ლი მაჩ ვე ნებ ლით გა მო ირ ჩე ვა ფი ნან სუ რი 
აუდი ტის რე კო მენ და ცი ე ბი, რო მელ თა შეს რუ ლე
ბა 58%ია.

დი აგ რა მა 11. 20192023 წლებ ში გა ცე მუ ლი რედი აგ რა მა 11. 20192023 წლებ ში გა ცე მუ ლი რე
კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბა აუდი ტის სა ხე ო ბეკო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბა აუდი ტის სა ხე ო ბე
ბის მი ხედ ვით.ბის მი ხედ ვით.

ფინანსური შესაბამისობა ეფექტიანობა

შესრულებული

ნაწილობროვ 
შესრულებული

მიმდინარე

შეუსრულებელი
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%
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%
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27
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35
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რე კო მენ და ცი ე ბის რა ო დე ნო ბის ზრდას თან ერ
თად სულ უფ რო დი დი მნიშ ვ ნე ლო ბა ენი ჭე ბა მა თი 
მარ თ ვის ქმე დი თი მე ქა ნიზ მის არ სე ბო ბას. აქე დან 
გა მომ დი ნა რე, სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი 
მუდ მი ვად მუ შა ობს ამ მი მარ თუ ლე ბით ში და პრო
ცე სე ბის ეფექ ტი ა ნო ბის ამაღ ლე ბა ზე. შე დე გე ბის 
გა უმ ჯო ბე სე ბი სა და გა ცე მუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის 
შეს რუ ლე ბის უკე თე სი მო ნი ტო რინ გის მიზ ნით, 
სამ სა ხუ რი ჩა ტა რე ბუ ლი აუდი ტე ბის შე დე გად გა
ცე მუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის მო ნი ტო რინგს ელექ ტ
რო ნუ ლი სის ტე მის (www.aris.sao.ge) სა შუ ა ლე ბით 
ახორ ცი ე ლებს. სის ტე მას მო ნი ტო რინ გის პრო ცე
სი სრუ ლად გა დაჰ ყავს ელექ ტ რო ნულ სივ რ ცე ში 
და უზ რუნ ველ ყოფს სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ებ თან 
პრო აქ ტი ულ კო მუ ნი კა ცი ა სა და პრო ცე სე ბის ავ
ტო მა ტი ზა ცი ას.

არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბით, ელექ ტ რო ნულ სის
ტე მა ში ჩარ თუ ლია 11 სა მი ნის ტ რო და მათ დაქ
ვემ დე ბა რე ბა ში მყო ფი 90მდე სა ბი უ ჯე ტო ორ გა
ნი ზა ცი ა, ორი ვე ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კა, 51 
მუ ნი ცი პა ლი ტე ტი და ყვე ლა სა ხელ მ წი ფო რწმუ
ნე ბუ ლის ად მი ნის ტ რა ცი ა. სის ტე მის სა შუ ა ლე ბით 
მო ნი ტო რინ გი ხორ ცი ელ დე ბა 20212024 წლებ ში 
გა ცე მულ 1,100ზე მეტ რე კო მენ და ცი ა ზე. 

https://aris.sao.ge/Auth/Login?returnUrl=%2FAuth%2FLogout
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რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის უზ რუნ ველ სა ყო
ფად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია აღ ნიშ ნულ პრო ცეს ში პარ
ლა მენ ტის ჩარ თუ ლო ბა. პარ ლა მენ ტის ინ ფორ მი
რე ბუ ლო ბის გაზ რ დის მიზ ნით, სამ სა ხურ მა 2023 
წელს მო ამ ზა და რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის 
ანა ლი ტი კუ რი ან გა რი ში, რო მე ლიც იძ ლე ვა დე
ტა ლურ ინ ფორ მა ცი ას არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ო
ბის, გა მოწ ვე ვე ბის, სის ტე მუ რი ხა სი ა თის სა კითხე
ბის, მა თი გა მომ წ ვე ვი მი ზე ზე ბი სა და თი თო ე უ ლი 
მხარ ჯა ვი და წე სე ბუ ლე ბის მი ერ რე კო მენ და ცი ე
ბის შე სას რუ ლებ ლად გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ქმე დე
ბე ბის ეფექ ტი ა ნო ბის შე სა ხებ.

1.3 სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯეტ თან და კავ ში რე ბუ ლი 
ან გა რი შე ბი

სა ჯა რო ფი ნან სე ბის მარ თ ვის პრო ცეს ში სა პარ
ლა მენ ტო კონ ტ რო ლის ხელ შეწყო ბის ერ თ ერ თი 
მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ელე მენ ტია სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯეტ
თან და კავ ში რე ბუ ლი აუდი ტის სამ სა ხუ რის ან გა
რი შე ბი. სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი სა ბი უ
ჯე ტო პრო ცე სის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი მო ნა წი ლეა და 
ჩარ თუ ლია რო გორც ბი უ ჯე ტის და გეგ მ ვის, ასე ვე 
ბი უ ჯე ტის შეს რუ ლე ბის კონ ტ რო ლის ეტა პებ ზე. 
კერ ძოდ, 2023 წელს სამ სა ხურ მა მო ამ ზა და და 
პარ ლა მენტს წა რუდ გი ნა:

•	 მოხ სე ნე ბა „საქართველოს 2022 წლის სა ხელ
მ წი ფო ბი უ ჯე ტის შეს რუ ლე ბის წლი უ რი ან გა რი
შის შე სა ხებ“;17

•	 მოხ სე ნე ბა „საქართველოს 2023 წლის სა ხელ
მ წი ფო ბი უ ჯე ტის შეს რუ ლე ბის მიმ დი ნა რე ო ბის 
შე სა ხებ მთავ რო ბის ან გა რიშ ზე“;18

•	 დას კ ვ ნა „საქართველოს 2024 წლის სა ხელ
მ წი ფო ბი უ ჯე ტის შე სა ხებ“ კა ნო ნის პრო ექ ტ ზე 
(კანონპროექტის სა მი ვე წარ დ გე ნა ზე);19

•	 დას კ ვ ნა კა ნო ნის პრო ექ ტ ზე „საქართველოს 
2023 წლის სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის შე სა ხებ“ სა
ქარ თ ვე ლოს კა ნონ ში ცვლი ლე ბე ბის შე ტა ნის 
თა ო ბა ზე.20

სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის შეს რუ ლე ბას თან და კავ
ში რე ბით აუდი ტის სამ სა ხუ რის მოხ სე ნე ბე ბის 
მი ზა ნი ა, შე ა ფა სოს ბი უ ჯე ტის შეს რუ ლე ბის შე
სა ხებ მთავ რო ბის ან გა რი შებ ში წარ მოდ გე ნი ლი 
ინ ფორ მა ცი ის სის რუ ლე და სი ზუს ტე, ამას თა ნა
ვე, გა მო ავ ლი ნოს სა ჯა რო ფი ნან სე ბის მარ თ
ვის პრო ცეს ში არ სე ბუ ლი სის ტე მუ რი ხა სი ა თის 
ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი და ხე ლი შე უწყოს აღ ნიშ ნუ ლი 
სის ტე მის ეფექ ტი ა ნი ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბის, გამ ჭ
ვირ ვა ლო ბი სა და ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბის გა
უმ ჯო ბე სე ბას რე კო მენ და ცი ე ბის სა შუ ა ლე ბით. 
2023 წელს მომ ზა დე ბულ მოხ სე ნე ბებ ში სამ სა
ხურ მა შე ის წავ ლა ისე თი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი სა
კითხე ბი, რო გო რე ბი ცა ა:

•	 მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი პროგ ნო ზე ბი სა და ფის კა
ლუ რი რის კე ბის რე ა ლი ზე ბის მდგო მა რე ო ბა;

•	 „ეკონომიკური თა ვი სუფ ლე ბის შე სა ხებ“ სა ქარ
თ ვე ლოს ორ გა ნუ ლი კა ნო ნით გან საზღ ვ რუ ლი 
ფის კა ლუ რი წე სე ბის შეს რუ ლე ბის მდგო მა რე
ო ბა;

•	 სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის შე მო სავ ლე ბის მო ბი
ლი ზე ბის მდგო მა რე ო ბა;

•	 სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ბი უ ჯე ტის და გეგ მ
ვი სა და შეს რუ ლე ბის პრო ცე სის გა მარ თუ ლო
ბა;

•	 კა პი ტა ლუ რი/ სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ ტე ბის მარ
თ ვა;

•	 სა ხელ მ წი ფოს ფი ნან სუ რი აქ ტი ვე ბის მარ თ ვა;
•	 სა ხელ მ წი ფო ვა ლის მარ თ ვა;
•	 პროგ რა მუ ლი ბი უ ჯე ტის შედ გე ნი სა და ან გა

რიშ გე ბის პრო ცე სის გა მარ თუ ლო ბა.

სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის კა ნო ნის პრო ექ ტის შე სა
ხებ აუდი ტის სამ სა ხუ რის დას კ ვ ნის მი ზა ნია კა
ნონ პ რო ექ ტ ში ასა ხუ ლი სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის 
შე მო სუ ლო ბე ბი სა და გა და სახ დე ლე ბის სა ფუძ
ვ ლი ა ნო ბი სა და კა ნო ნი ე რე ბის შე ფა სე ბა, ფის
კა ლუ რი წე სე ბის საპ როგ ნო ზო მაჩ ვე ნებ ლე ბი სა 
და ბი უ ჯე ტის და გეგ მ ვის პრო ცე სის შე სა ბა მი სო
ბის დად გე ნა, კა ნონ მ დებ ლო ბით გან საზღ ვ რულ 
მოთხოვ ნებ თან. სამ სა ხუ რის დას კ ვ ნე ბი ეხ მა რე ბა 

17 მოხსენება „საქართველოს 2022 წლის სახელმწიფო ბიუჯეტის შესრულების წლიური ანგარიშის შესახებ“.
18  მოხსენება „საქართველოს 2023 წლის სახელმწიფო ბიუჯეტის შესრულების მიმდინარეობის შესახებ მთავრობის ანგარიშზე“.
19  დასკვნა „საქართველოს 2024 წლის სახელმწიფო ბიუჯეტის შესახებ“ კანონის პროექტზე.
20  დასკვნა კანონის პროექტზე „საქართველოს 2023 წლის სახელმწიფო ბიუჯეტის შესახებ“ საქართველოს კანონში ცვლილებების 
შეტანის თაობაზე.

https://www.sao.ge/ka/მოხსენება-საქართველოს-2022-წლი20230602060010342ka.html
https://www.sao.ge/ka/მოხსენება-საქართველოს-2023-წლი20231017061010396ka.html
https://www.sao.ge/ka/დასკვნა-საქართველოს-2024-წლის20231017061210397ka.html
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პარ ლა მენტს მო მა ვა ლი წლის სა ხელ მ წი ფო ბი
უ ჯე ტის გან ხილ ვის პრო ცეს ში ინ ფორ მი რე ბუ ლი 
გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბა ში. 2023 წელს მომ
ზა დე ბულ დას კ ვ ნებ ში წარ მოდ გე ნი ლი სა კითხე ბი
დან აღ სა ნიშ ნა ვი ა:

•	 ქვეყ ნის მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი გა რე მოს მი მო
ხილ ვა და კა ნონ პ რო ექ ტ ში ასა ხუ ლი მაკ რო ე
კო ნო მი კუ რი დაშ ვე ბე ბის ანა ლი ზი;

•	 „ეკონომიკური თა ვი სუფ ლე ბის შე სა ხებ“ სა ქარ
თ ვე ლოს ორ გა ნუ ლი კა ნო ნით გან საზღ ვ რუ ლი 
ფის კა ლუ რი წე სე ბის საპ როგ ნო ზო მაჩ ვე ნებ
ლე ბის ანა ლი ზი და შე სა ბა მი სო ბა კა ნონ მ დებ
ლო ბით დად გე ნილ მოთხოვ ნებ თან;

•	 მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი და ფის კა ლუ რი რის კე ბი 
და მა თი გავ ლე ნის ანა ლი ზი;

•	 სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის გა და სახ დე ლე ბი სა და 
პროგ რა მებ ზე გა მო ყო ფი ლი და ფი ნან სე ბის მი
ზან შე წო ნი ლო ბის ანა ლი ზი;

•	 სა ხელ მ წი ფო ვა ლის საპ როგ ნო ზო მაჩ ვე ნებ
ლე ბის ანა ლი ზი;

•	 პროგ რა მუ ლი ბი უ ჯე ტის გა მარ თუ ლო ბა და შე
სა ბა მი სო ბა კა ნონ მ დებ ლო ბით დად გე ნილ 
მოთხოვ ნებ თან.

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის დას კ ვ ნებ სა და 
მოხ სე ნე ბებ ში გა სულ წლებ ში გა ცე მუ ლი რე კო მენ
და ცი ე ბის შე დე გად, მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გა უმ ჯო ბეს
და სა ბი უ ჯე ტო დო კუ მენ ტე ბის ხა რის ხი, ში ნა არ სი 
და მა თი ან გა რიშ გე ბის პრო ცე სი.
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2. 
ძირითად პარტნიორებთან 

თანამშრომლობის გაძლიერება
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2.1 თანამშრომლობა საქართველოს 
პარლამენტთან
სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხურს მნიშ ვ ნე ლო
ვა ნი რო ლი აქვს სა ქარ თ ვე ლოს პარ ლა მენ ტის 
მი ერ სა ჯა რო ფი ნან სე ბის მარ თ ვის ზე დამ ხედ
ვე ლო ბის პრო ცეს ში. პარ ლა მენ ტი აუდი ტის სამ
სა ხუ რის ძი რი თა დი პარ ტ ნი ო რი და აუდი ტის 
ან გა რი შე ბის მთა ვა რი მომ ხ მა რე ბე ლი ა. შე სა ბა
მი სად, სა ჯა რო ფი ნან სე ბის მარ თ ვის სფე რო ში 
სა ზე დამ ხედ ვე ლო რო ლის გაძ ლი ე რე ბი სა და 
რე კო მენ და ცი ე ბის უკეთ შეს რუ ლე ბის მიზ ნით, 
პარ ლა მენ ტ სა და მის კო მი ტე ტებ თან მჭიდ რო 
თა ნამ შ რომ ლო ბა სამ სა ხუ რის პრი ო რი ტე ტად 
რჩე ბა.

პარ ლა მენ ტ სა და აუდი ტის სამ სა ხურს შო რის თა
ნამ შ რომ ლო ბის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი პლატ ფორ მაა 
სა ფი ნან სო სა ბი უ ჯე ტო კო მი ტეტ თან არ სე ბუ ლი 
აუდი ტის ჯგუ ფი, რო მე ლიც გა ნი ხი ლავს კონ კ რე
ტუ ლი აუდი ტე ბის შე დე გებ სა და რე კო მენ და ცი ებს. 
20182023 წლებ ში ჯგუფ მა სა ერ თო ჯამ ში გა ნი
ხი ლა 117 აუდი ტის ან გა რი ში, მათ შო რის, 2023 
წელს − 23 ან გა რი ში (იხ. და ნარ თი 2). 

დიაგრამა 12. 20182023 წლებ ში პარ ლა მენ ტის დიაგრამა 12. 20182023 წლებ ში პარ ლა მენ ტის 
აუდი ტის ჯგუ ფის მი ერ გან ხი ლუ ლი ან გა რი შე ბის აუდი ტის ჯგუ ფის მი ერ გან ხი ლუ ლი ან გა რი შე ბის 
რა ო დე ნო ბა.რა ო დე ნო ბა.

2018 2019 2020 2021 2022 2023

ფინანსური აუდიტი

შესაბამისობის აუდიტი

ეფექტიანობის აუდიტი

3030

2323

88
1111

22

1313

1111

33

77

2121

77

77

88

2222

88
1111

66

66

77

1515

აუდი ტის ან გა რი შე ბის გან ხილ ვას თან ერ თად, 
პარ ლა მენტს მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი რო ლი აქვს სამ
სა ხუ რის მი ერ გა ცე მუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის შეს
რუ ლე ბის პრო ცეს ში. აუდი ტის სამ სა ხუ რის პა რა
ლე ლუ რად, სა ფი ნან სო სა ბი უ ჯე ტო კო მი ტე ტიც 

აქ ტი უ რად ახორ ცი ე ლებს მის მი ერ გა ცე მუ ლი 
რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის მო ნი ტო რინგს. 
ამ პრო ცე სის ეფექ ტი ა ნო ბის ხელ შეწყო ბის თ ვის 
აუდი ტის სამ სა ხუ რი იყე ნებს არა ერთ ინ ს ტ რუ
მენტს. კერ ძოდ, 2023 წელს მომ ზად და და კო მი
ტეტს წა რედ გი ნა რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის 
მდგო მა რე ო ბის ამ სახ ვე ლი ან გა რი ში. ამას თა
ნა ვე, პარ ლა მენ ტის სა ზე დამ ხედ ვე ლო რო ლის 
გაძ ლი ე რე ბი სა და რე კო მენ და ცი ე ბის მო ნი ტო
რინ გის პრო ცეს ში უფ რო აქ ტი უ რი მო ნა წი ლე
ო ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფად, აუდი ტის სამ სა ხურ მა 
პრაქ ტი კა ში და ნერ გა აუდი ტის რე კო მენ და ცი
ე ბის შეს რუ ლე ბის მო ნი ტო რინ გის ელექ ტ რო
ნუ ლი სის ტე მა. სის ტე მა სა ფი ნან სო სა ბი უ ჯე ტო 
კო მი ტეტს სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს მუდ მი ვად გა
ნახ ლე ბად რე ჟიმ ში მი ი ღოს ინ ფორ მა ცია სა ბი
უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ებ ზე გა ცე მუ ლი თი თო ე უ ლი 
რე კო მენ და ცი ის შეს რუ ლე ბის მდგო მა რე ო ბის 
შე სა ხებ და სა ჭი რო ე ბის შემ თხ ვე ვა ში, გა ნა ხორ
ცი ე ლოს შე სა ბა მი სი რე ა გი რე ბა. 

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის თ ვის პრი ო
რი ტე ტია პარ ლა მენ ტის წევ რე ბი სა და აპა რა ტის 
მუდ მი ვი ინ ფორ მი რე ბა და ცნო ბი ე რე ბის ამაღ
ლე ბა სამ სა ხუ რის საქ მი ა ნო ბის, სტრა ტე გი უ ლი 
მი მარ თუ ლე ბე ბი სა და ძი რი თა დი შე დე გე ბის შე სა
ხებ. შე სა ბა მი სად, აუდი ტის სამ სა ხუ რი აქ ტი უ რად 
მო ნა წი ლე ობს რო გორც ორ მ ხ რივ, ასე ვე დო
ნო რე ბი სა და არა სამ თავ რო ბო სექ ტო რის მი ერ 
ორ გა ნი ზე ბულ მრა ვალ მ ხ რივ შეხ ვედ რებ ში, ინ
ფორ მა ცი ის გა ზი ა რე ბი სა და თა ნამ შ რომ ლო ბის 
გაღ რ მა ვე ბის მიზ ნით. 

2.2 თა ნამ შ რომ ლო ბა სა ქარ თ ვე ლოს 
მთავ რო ბას თან
სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხურ მა წლის გან მავ
ლო ბა ში გა მარ თა არა ერ თი ორ მ ხ რი ვი და მრა
ვალ მ ხ რი ვი შეხ ვედ რა სა ჯა რო უწყე ბებ თან, სა დაც 
გან ხი ლულ იქ ნა აუდი ტე ბის შე დე გად გა მოვ ლე
ნი ლი სის ტე მუ რი ხა სი ა თის ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი და 
გა ცე მუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის მდგო
მა რე ო ბა. ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბას 
მი ე წო და ინ ფორ მა ცია არ სე ბუ ლი გა მოწ ვე ვე ბი სა 
და ძი რი თა დი მიგ ნე ბე ბის / რე კო მენ და ცი ე ბის შე
სა ხებ, რომ ლე ბიც მა თი მხრი დან სა ჭი რო ებს და
მა ტე ბით ყუ რადღე ბას. ასე ვე, რე კო მენ და ცი ე ბის 
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შეს რუ ლე ბის მო ნი ტო რინ გის ელექ ტ რო ნუ ლი სის
ტე მის (ARIS) და ნერ გ ვის პრო ცეს ში, სა მუ შაო შეხ
ვედ რე ბი გა ი მარ თა სხვა დას ხ ვა სა ბი უ ჯე ტო ორ
გა ნი ზა ცი ას თან, სა დაც გან ხი ლულ იქ ნა სის ტე მის 
ფუნ ქ ცი ო ნა ლი და მი სი მოხ მა რე ბის წე სი. 

აღ სა ნიშ ნა ვია აუდი ტის სამ სა ხუ რის წვლი ლი 
მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ ში ში და აუდი ტის ფუნ ქ ცი ის 
გაძ ლი ე რე ბი სა და ეფექ ტი ა ნო ბის ამაღ ლე ბის 
კუთხით. სამ სა ხუ რის სსიპ − სა ჯა რო აუდი ტის 
ინ ს ტი ტუ ტის ორ გა ნი ზე ბით, მუ ნი ცი პა ლუ რი გან
ვი თა რე ბის ხელ შეწყო ბის პროგ რა მის ფარ გ
ლებ ში, ტარ დე ბა ტრე ნინ გ კურ სე ბი: „შიდა აუდი
ტი − მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის თ ვის“ და „რისკზე 
ორი ენ ტი რე ბუ ლი ში და აუდი ტი“. აღ ნიშ ნუ ლი 
სას წავ ლო კურ სე ბი 20192023 წლებ ში გა ი ა რა 
240მდე სა ჯა რო მო ხე ლემ. კურ სე ბის სას წავ ლო 
პროგ რა მე ბი მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ ში გან ხორ ცი
ე ლე ბუ ლი აუდი ტე ბის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი 
მიგ ნე ბე ბი სა და გა ცე მუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის 
სა ფუძ ველ ზე შე მუ შავ და და მა თი მი ზა ნი ა, მუ ნი
ცი პა ლი ტე ტებ ში ში და კონ ტ რო ლის მე ქა ნიზ მე
ბის გაძ ლი ე რე ბით სა ჯა რო ფი ნან სე ბის მარ თ ვის 
პრო ცე სის გა უმ ჯო ბე სე ბის ხელ შეწყო ბა. 

2.3 თა ნამ შ რომ ლო ბა სა მარ თალ დამ ცავ 
ორ გა ნო ებ თან
აუდი ტე ბის ფარ გ ლებ ში გა მოვ ლე ნი ლი დარ ღ
ვე ვე ბი, რომ ლე ბიც შე საძ ლოა შე ი ცავ დეს და ნა
შა უ ლის ნიშ ნებს, გა და ე ცე მა სა მარ თალ დამ ცავ 
ორ გა ნო ებს, კა ნონ მ დებ ლო ბით დად გე ნი ლი 
შემ დ გო მი პრო ცე დუ რე ბის გან სა ხორ ცი ე ლებ
ლად. შე სა ბა მი სად, აუდი ტის სამ სა ხუ რის თ ვის 

არ სე ბი თად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია სა მარ თალ დამ ცავ 
ორ გა ნო ებ თან მჭიდ რო და ეფექ ტი ა ნი კო მუ ნი
კა ცი ა, რო გორც რის კის შემ ც ვე ლი მა სა ლე ბის 
გა დაგ ზავ ნის, ასე ვე გა დაგ ზავ ნილ სა კითხებ
ზე რე ა გი რე ბის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ის მი ღე ბის 
კუთხით. 

2023 წელს გე ნე რა ლურ პრო კუ რა ტუ რა ში გა იგ ზავ
ნა 21 აუდი ტის ან გა რი ში/ კონ კ რე ტუ ლი ინ ფორ მა
ცი ა, მათ შო რის, 18 შემ თხ ვე ვა ეხე ბო და მუ ნი ცი პა
ლი ტე ტებს (იხ. და ნარ თი 3). პრო კუ რა ტუ რის თ ვის 
მი წო დე ბულ სა კითხებ ზე მო ნი ტო რინ გი სა და შე
დე გე ბის გამ ჭ ვირ ვა ლო ბის კუთხით აღ სა ნიშ ნა ვი ა, 
რომ პრო კუ რა ტუ რის 2023 წლის საქ მი ა ნო ბის ან
გა რიშ ში ცალ კე ქვე თა ვია წარ მოდ გე ნი ლი აუდი
ტის სამ სა ხუ რის მი ერ მი წო დე ბულ ინ ფორ მა ცი ას
თან და კავ ში რე ბით გა ტა რე ბუ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბი სა 
და მიღ წე უ ლი შე დე გე ბის შე სა ხებ.

2.4 სა ზო გა დო ე ბას თან ურ თი ერ თო ბა 

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი მუდ მი ვად ზრუ
ნავს თა ნა მედ რო ვე მიდ გო მე ბის შე მუ შა ვე ბა ზე, 
რომ ლე ბიც გა აძ ლი ე რებს მე დი ი სა და სა მო ქა
ლა ქო სა ზო გა დო ე ბის როლ სა და ჩარ თუ ლო ბას 
სა ჯა რო ფი ნან სე ბის მარ თ ვის პრო ცეს ში, ასე ვე 
გაზ რ დის მა თი ინ ფორ მი რე ბუ ლო ბის ხა რისხს 
სამ სა ხუ რის საქ მი ა ნო ბი სა და ძი რი თა დი შე დე გე
ბის შე სა ხებ. 

მე დი ას თან, სა მო ქა ლა ქო სა ზო გა დო ე ბა სა და 
მო ქა ლა ქე ებ თან ეფექ ტი ა ნი ურ თი ერ თო ბის თ ვის 
აუდი ტის სამ სა ხუ რი იყე ნებს სხვა დას ხ ვა კო მუ ნი
კა ცი ის არ ხ სა და ინ ს ტ რუ მენტს.

21 საქართველოს პროკურატურის 2023 წლის საქმიანობის ანგარიში. 

სამსახურის ოფიციალური ვებგვერდი
 (www.sao.ge) 

ეფექტიანობის აუდიტის ბლოგი 
(www.blog.sao.ge) სოციალური ქსელი

50 ათასამდე უნიკალური 
მომხმარებელი; 500 ათასზე 

მეტი ნახვა; დოკუმენტების 20 
ათასამდე ნახვა.

2023 წელს ბლოგზე 
გამოქვეყნდა 4 პოსტი.

2023 წლის ბოლოს 
სამსახურის ფეისბუქის 

გვერდის მომხმარებელთა 
რაოდენობამ 55 ათასს 

გადააჭარბა. 

https://pog.gov.ge/page/default/saqarTvelos-parlamentisTvis-wardgenili-angarishebi
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სა ზო გა დო ე ბას თან პრო აქ ტი უ ლი კო მუ ნი კა ცი ის 
პრო ცეს ში, სამ სა ხუ რი უზ რუნ ველ ყოფს და ინ ტე რე
სე ბულ მხა რე თა მო საზ რე ბე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბას 
წლი უ რი აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბის გეგ მის ფორ
მი რე ბი სას. აუდი ტის სამ სა ხუ რი მუდ მი ვად იღებს 
მო მარ თ ვებს სხვა დას ხ ვა სა კითხის შეს წავ ლი სა და 
აუდი ტის ჩა ტა რე ბის შე სა ხებ მო ქა ლა ქე ე ბის, მე დი ის, 
სა მო ქა ლა ქო სა ზო გა დო ე ბის, სა კა ნონ მ დებ ლო ორ
გა ნო სა თუ აღ მას რუ ლე ბე ლი ხე ლი სუფ ლე ბის წარ
მო მად გენ ლე ბის მხრი დან. 2023 წელს სამ სა ხურ მა 
შე მო სუ ლი მო მარ თ ვე ბის უმე ტე სო ბა (61%) გა ით ვა
ლის წი ნა აუდი ტის გეგ მის შედ გე ნის პრო ცეს ში. 

დიაგრამა 13. 20182023 წლებში სამსახურის მიერ დიაგრამა 13. 20182023 წლებში სამსახურის მიერ 
მიღებული მომართვები აუდიტის ჩატარების შესახებ, მიღებული მომართვები აუდიტის ჩატარების შესახებ, 
კატეგორიების მიხედვით.კატეგორიების მიხედვით.

მოქალაქე

სამოქალაქო საზოგადოება

საკანონმდებლო ორგანო

აღმასრულებელი ხელისუფლება

სხვა

35%35%105105

7878
3131

10%10%

9%9% 2626

6060
20%20%

26%26%

  

დიაგრამა 14. 20182023 წლებში სამსახურის დიაგრამა 14. 20182023 წლებში სამსახურის 
მიერ მიღებული მომართვების გათვალისწინების მიერ მიღებული მომართვების გათვალისწინების 
მაჩვენებელი (%) წლების მიხედვით.მაჩვენებელი (%) წლების მიხედვით.

2018 2019 2020 2021 2022 2023

56%
60% 61%

71%

47%49%

სა ჯა რო ფი ნან სე ბის მარ თ ვის გამ ჭ ვირ ვა ლო ბი სა 
და ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბის, ისე ვე რო გორც მო
ქა ლა ქე თა ჩარ თუ ლო ბის გაზ რ დის ერ თ ერ თი უმ
თავ რე სი წი ნა პი რო ბაა აუდი ტის სამ სა ხუ რის ეფექ
ტი ა ნი თა ნამ შ რომ ლო ბა მე დი ას თან. სამ სა ხუ რი 
აქ ტი უ რად მუ შა ობს მე დი ის წარ მო მად გენ ლებ თან 
აუდი ტის ან გა რი შე ბის, სამ სა ხუ რის საქ მი ა ნო ბი სა 
და ძი რი თა დი პრო დუქ ტე ბის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი
ის პრო აქ ტი უ ლი მი წო დე ბის გზით. 

ასე ვე, აუდი ტის სამ სა ხუ რი აქ ტი უ რად აკ ვირ დე ბა 
მე დი ის სხვა დას ხ ვა სა შუ ა ლე ბის გა მოხ მა უ რე ბა სა 
და ინ ტე რესს სამ სა ხუ რის საქ მი ა ნო ბას თან მი მარ
თე ბით. 

დი აგ რა მა 15. 2023 წელს და ფიქ სირ და სა ხელ მ წიდი აგ რა მა 15. 2023 წელს და ფიქ სირ და სა ხელ მ წი
ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის შე სა ხებ 1,330 ერ თე უ ლი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის შე სა ხებ 1,330 ერ თე უ ლი 
მე დი ა გა მოხ მა უ რე ბა.მე დი ა გა მოხ მა უ რე ბა.

ინტერნეტი – 954 სტატია

ტელევიზია – 269 სიუჟეტი

რადიო – 54 ინფორმაცია

პრესა – 53 სტატია

72%72%

20%20%

4%4%4%4%

აუდი ტის სამ სა ხუ რის მი ერ მო ქა ლა ქე თა ჩარ თუ
ლო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბის კენ მი მარ თუ ლი ძა ლის ხ
მე ვა ყო ველ დღი უ რი საქ მი ა ნო ბის გა ნუ ყო ფე ლი 
ნა წი ლი ა. სამ სა ხუ რი მუდ მი ვად ცდი ლობს გა ნა ვი
თა როს თა ნა მედ რო ვე მიდ გო მე ბი, რაც გა აძ ლი ე
რებს სა ზო გა დო ე ბის როლს სა ჯა რო ფი ნან სე ბის 
მარ თ ვის პრო ცეს ში.

2.5 სა ერ თა შო რი სო თა ნამ შ რომ ლო ბა 

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი გან სა კუთ რე
ბულ ყუ რადღე ბას ანი ჭებს ორ მ ხ რი ვი და მრა ვალ
მ ხ რი ვი ურ თი ერ თო ბე ბის გაღ რ მა ვე ბას სხვა ქვეყ
ნე ბის უმაღ ლეს აუდი ტო რულ და სა ერ თა შო რი სო 
დო ნორ ორ გა ნი ზა ცი ებ თან. სამ სა ხუ რი აქ ტი უ რად 
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თა ნამ შ რომ ლობს სა ერ თა შო რი სო პარ ტ ნი ო რებ
თან სხვა დას ხ ვა პრო ექ ტი სა თუ პროგ რა მის ფარ
გ ლებ ში. 2023 წელს მიმ დი ნა რე პრო ექ ტე ბი დან 
აღ სა ნიშ ნა ვი ა:
•	•	 აშ შ ის სა ერ თა შო რი სო გან ვი თა რე ბის სა ა გენაშ შ ის სა ერ თა შო რი სო გან ვი თა რე ბის სა ა გენ

ტოს (USAID) „მმართველობა გან ვი თა რე ბისტოს (USAID) „მმართველობა გან ვი თა რე ბის
თ ვის (G4G) პროგ რა მა“ თ ვის (G4G) პროგ რა მა“ – პრო ექ ტი მო ი ცავ და 
აუდი ტის სამ სა ხუ რი სა და აშ შ ის მთავ რო ბის 
ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბის სამ სა ხუ რის აუდი ტის 
და ხე ლოვ ნე ბის ცენტრს (GAO Center for Audit 
Excellence – GAO CAE) შო რის თა ნამ შ რომ
ლო ბის მხარ და ჭე რას. ამე რი კე ლი ექ ს პერ ტე ბი 
წლის გან მავ ლო ბა ში ორი სა მუ შაო ვი ზი ტით ეწ
ვივ ნენ აუდი ტის სამ სა ხურს და 60მდე აუდი ტო
რი სათ ვის ჩა ა ტა რეს 8 ტრე ნინ გ კურ სი სხვა დას
ხ ვა მი მარ თუ ლე ბით; ასე ვე მა თი მენ ტო რო ბით 
ჩა ტარ და ორი ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი;22 
USAIDის მხარ და ჭე რით, სამ სა ხუ რის ერ თ მა 
აუდი ტორ მა სტა ჟი რე ბის სამ თ ვი ა ნი პროგ რა მა 
გა ი ა რა აშ შ ის მთავ რო ბის ან გა რიშ ვალ დე ბუ
ლე ბის სამ სა ხურ ში, ქა ლაქ ვა შინ გ ტონ ში;

•	•	 აშ შ ის სა ერ თა შო რი სო გან ვი თა რე ბის სა ა გენაშ შ ის სა ერ თა შო რი სო გან ვი თა რე ბის სა ა გენ
ტოს (USAID) „საჯარო მმარ თ ვე ლო ბის პროგტოს (USAID) „საჯარო მმარ თ ვე ლო ბის პროგ
რა მა (NGP)“რა მა (NGP)“ – 2023 წელს და იწყო USAIDის 
ახა ლი ხუთ წ ლი ა ნი სა ჯა რო მმარ თ ვე ლო ბის 
პროგ რა მა, რომ ლის ძი რი თა დი მი ზა ნია სა ჯა
რო ად მი ნის ტ რი რე ბი სა და სა ჯა რო მმარ თ ვე
ლო ბის რე ფორ მე ბის მხარ და ჭე რა და გან ვი თა
რე ბა სა ქარ თ ვე ლო ში. პრო ექ ტი სა ხელ მ წი ფო 
აუდი ტის სამ სა ხურს ეხ მა რე ბა სხვა დას ხ ვა მი
მარ თუ ლე ბით, მათ შო რის, IT აუდი ტის გან ვი
თა რე ბის, ინ ფორ მა ცი უ ლი უსაფ რ თხო ე ბის 
სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტის და ნერ გ ვის, და
ინ ტე რე სე ბულ მხა რე ებ თან თა ნამ შ რომ ლო ბის 
გაღ რ მა ვე ბის, აუდი ტორ თა პრო ფე სი უ ლი გან
ვი თა რე ბი სა და სამ სა ხუ რის მა ტე რი ა ლურ  ტექ
ნი კუ რი ბა ზის გა ნახ ლე ბა ში;

•	•	 ევ რო კავ ში რის (EU) „ეკონომიკური მმარ თ ვეევ რო კავ ში რის (EU) „ეკონომიკური მმარ თ ვე
ლო ბი სა და ფის კა ლუ რი ან გა რიშ ვალ დე ბულო ბი სა და ფის კა ლუ რი ან გა რიშ ვალ დე ბუ
ლე ბის“ პროგ რა მის ტექ ნი კუ რი დახ მა რე ბის ლე ბის“ პროგ რა მის ტექ ნი კუ რი დახ მა რე ბის 
პრო ექ ტიპრო ექ ტი (პროექტის გან მა ხორ ცი ე ლე ბე ლია 
მსოფ ლიო ბან კი) – პრო ექ ტის ექ ს პერ ტე ბი 
წლის გან მავ ლო ბა ში ორი სა მუ შაო ვი ზი ტით ეწ

ვივ ნენ სამ სა ხურს. ექ ს პერ ტე ბის მხარ და ჭე რით 
მიმ დი ნა რე ობ და მუ შა ო ბა ქვეყ ნის კონ სო ლი
დი რე ბუ ლი ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის აუდი ტის 
ჩა ტა რე ბის თ ვის მომ ზა დე ბის, აუდი ტის მე თო
დო ლო გი ე ბის გა და ხედ ვის, აუდი ტის ხა რის ხის 
კონ ტ რო ლი სა და ხა რის ხის უზ რუნ ველ ყო ფის 
პრო ცე სე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბის მი მარ თუ ლე ბით. 
ასე ვე, ექ ს პერ ტებ მა 30მდე ფი ნან სუ რი აუდი
ტო რის თ ვის ჩა ა ტა რეს ტრე ნინ გი სა ჯა რო სექ
ტო რის ბუ ღალ ტ რუ ლი აღ რიცხ ვის სა ერ თა
შო რი სო სტან დარ ტებ ში (IPSAS), მათ შო რის, 
კონ სო ლი დი რე ბუ ლი ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის 
მომ ზა დე ბის შე სა ხებ.    
პრო ექ ტის ფარ გ ლებ ში სამ სა ხუ რის ფი ნან სურ
მა აუდი ტო რებ მა გა ი ა რეს PwCის მი ერ შე მუ
შა ვე ბუ ლი IPSAS სტან დარ ტე ბის სას წავ ლო 
კურ სი. სამ სა ხუ რის 23მა აუდი ტორ მა მო ი პო ვა 
შე სა ბა მი სი სერ ტი ფი კა ტი;

•	•	 ევ რო კავ ში რის (EU) „საქართველოში უსაფ რევ რო კავ ში რის (EU) „საქართველოში უსაფ რ
თხო ე ბის, ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბი სა და და ნათხო ე ბის, ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბი სა და და ნა
შა უ ლის წი ნა აღ მ დეგ ბრძო ლის“ პრო ექ ტი (EU შა უ ლის წი ნა აღ მ დეგ ბრძო ლის“ პრო ექ ტი (EU 
SAFE)SAFE) – პრო ექ ტის მხარ და ჭე რით აუდი ტის 
სამ სა ხუ რის დე ლე გა ცია სა მუ შაო ვი ზი ტით ეწ
ვია პო ლო ნე თის უმაღ ლეს აუდი ტო რულ ინ ს
ტი ტუ ცი ას. სა მუ შაო შეხ ვედ რე ბის ფარ გ ლებ ში 
მოხ და პო ლო ნე თის გა მოც დი ლე ბის გა ზი ა რე ბა 
სა მარ თალ დამ ცავ ორ გა ნო ებ ში აუდი ტე ბის ჩა
ტა რე ბის, აუდი ტის თე მე ბის შერ ჩე ვის, აუდი ტის 
და გეგ მ ვი სა და გან ხორ ცი ე ლე ბის, ასე ვე აუდი
ტის მიდ გო მე ბი სა და პრო ცე დუ რე ბის, კო მუ ნი
კა ცი ი სა და სფე როს თან და კავ ში რე ბუ ლი სხვა 
სპე ცი ფი კუ რი სა კითხე ბის შე სა ხებ;

•	•	 გა ე როს ქალ თა ორ გა ნი ზა ცია (UN Womenგა ე როს ქალ თა ორ გა ნი ზა ცია (UN Women) – 
2023 წელს სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხურ
მა თა ნამ შ რომ ლო ბა და იწყო UN Womenთან. 
თა ნამ შ რომ ლო ბის ფარ გ ლებ ში ჩა ტარ და სა
ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის გენ დე რუ ლი 
შე ფა სე ბის აუდი ტი და მომ ზად და შე სა ბა მი სი 
ან გა რი ში. ან გა რიშ ში იდენ ტი ფი ცი რე ბულ სა
კითხებ თან და კავ ში რე ბით და ი გეგ მა სხვა დას ხ
ვა სა ხის ერ თობ ლი ვი აქ ტი ვო ბე ბის გან ხორ ცი
ე ლე ბა. 

22 „სამედიცინო პერსონალის პროფესიული განვითარების“ ეფექტიანობის აუდიტი და „აგროდაზღვევის სახელმწიფო პროგრამის 
განვითარებისა და მართვის“ ეფექტიანობის აუდიტი.
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სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი, რო გორც 
უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის სა ერ
თა შო რი სო გა ერ თი ა ნე ბე ბის (INTOSAI, EUROSAI 
და ASOSAI) წევ რი, წლის გან მავ ლო ბა ში აქ ტი უ
რად იყო ჩარ თუ ლი და მო ნა წი ლე ობ და აღ ნიშ
ნუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ფარ გ ლებ ში შექ მ ნი ლი 
სა მუ შაო ჯგუ ფე ბის / ქ ვე კო მი ტე ტე ბის საქ მი ა ნო ბა
ში, INTOSAIის გან ვი თა რე ბის ინი ცი ა ტი ვის (IDI) 
პრო ექ ტებ სა და ვე ბი ნა რებ ში. 2023 წელს სამ სა
ხურ მა მო ნა წი ლე ო ბა მი ი ღო 40მდე სა ერ თა შო
რი სო კონ ფე რენ ცი ა სა და ვე ბი ნარ ში, რო მელ თა 
შო რის აღ სა ნიშ ნა ვია სა ხელ მ წი ფო ვა ლის, დი დი 
მო ნა ცე მე ბის, ად გი ლობ რი ვი თვით მ მარ თ ვე ლო
ბე ბის აუდი ტი სა და კა ტას ტ რო ფებ სა და უბე დურ 
შემ თხ ვე ვებ ზე მი მარ თუ ლი სახ ს რე ბის აუდი ტის 
სა მუ შაო ჯგუ ფე ბის; ასე ვე − შე სა ბა მი სო ბი სა და 
ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტის ქვე კო მი ტე ტე ბის შეხ ვედ
რე ბი. 2023 წელს სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა
ხურ მა სა ქარ თ ვე ლო ში უმას პინ ძ ლა IDIის ახა ლი 
ინი ცი ა ტი ვის − „უმაღლესი აუდი ტო რუ ლი ორ გა
ნი ზა ცი ე ბის მმარ თ ვე ლო ბის აკა დე მი ის“ პირ ველ 
სა მუ შაო შეხ ვედ რას, რო მელ საც 7 ქვეყ ნის უმაღ
ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ის 20მდე წარ
მო მად გე ნე ლი და ეს წ რო. 

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი აქ ტი უ რად თა
ნამ შ რომ ლობს სხვა ქვეყ ნე ბის უმაღ ლეს აუდი
ტო რულ ორ გა ნი ზა ცი ებ თან სა ჯა რო აუდი ტის 
უახ ლე სი მიდ გო მე ბის გა ზი ა რე ბის, პრაქ ტი კუ ლი 
გა მოც დი ლე ბის მი ღე ბი სა და პრო ფე სი უ ლი კვა
ლი ფი კა ცი ის ამაღ ლე ბის მიზ ნით. სამ სა ხუ რის 
ძი რი თა დი პარ ტ ნი ო რე ბი არი ან აშ შ ის, ნი დერ
ლან დე ბის, ლატ ვი ის, გერ მა ნი ის, პო ლო ნე თის, 
შვე დე თის, ფი ნე თის, თურ ქე თის უმაღ ლე სი აუდი
ტო რუ ლი ინ ს ტი ტუ ცი ე ბი. 

უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის სა ერ
თა შო რი სო ჟურ ნა ლებ ში აუდი ტის სა ინ ტე რე სო 
მიგ ნე ბე ბი სა და სა კუ თა რი გა მოც დი ლე ბის შე სა ხებ 
სტა ტი ე ბის გა მოქ ვეყ ნე ბით, აუდი ტის სამ სა ხურს 
თა ვი სი წვლი ლი შე აქვს უკე თე სი სა ერ თა შო რი
სო პრაქ ტი კის გა ზი ა რე ბა სა და ჩა მო ყა ლი ბე ბა ში. 
2023 წელს გა მოქ ვეყ ნ და სამ სა ხუ რის ორი პუბ
ლი კა ცია INTOSAIის სა ჯა რო აუდი ტის სა ერ თა
შო რი სო ჟურ ნალ ში.23 ასე ვე, გა ე როს ეკო ნო მი კუ
რი პროგ რა მის მხარ და ჭე რით, სა ერ თა შო რი სო 
ბი უ ჯე ტის პარ ტ ნი ო რო ბი სა (International Budget 
Partnership) და უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა
ნი ზა ცი ე ბის ჩარ თუ ლო ბით, მომ ზად და და გა მო
ი ცა აუდი ტო რის სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლო „საბიუჯეტო 
სან დო ო ბის გაძ ლი ე რე ბა გა რე აუდი ტის მეშ ვე
ო ბით“.24 სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლოს მომ ზა დე ბა ში მო
ნა წი ლე ობ დ ნენ 11 ქვეყ ნის აუდი ტის სამ სა ხუ რის 
წარ მო მად გენ ლე ბი, მათ შო რის, სა ხელ მ წი ფო 
აუდი ტის სამ სა ხუ რის თა ნამ შ რომ ლე ბი. 

23 სტატია აუდიტის სამსახურის მიერ ჩატარებული ეფექტიანობის აუდიტის შესახებ  „საჯარო სექტორში დისტანციური 
მუშაობისათვის ეფექტიანი და უსაფრთხო გარემოს უზრუნველყოფა“;
სტატია სახელმწიფო აუდიტის სამსახურში ეთიკისა და კეთილსინდისიერების საერთაშორისო პრაქტიკის დანერგვასთან 
დაკავშირებით.  
24 https://internationalbudget.org/publications/strengtheningbudgetcredibilitythroughexternalauditsahandbookforauditors/

https://intosaijournal.org/journal-entry/auditing-efficient-and-safe-environments-for-remote-work-in-the-public-sector-in-georgia-with-it-governance/
https://intosaijournal.org/journal-entry/auditing-efficient-and-safe-environments-for-remote-work-in-the-public-sector-in-georgia-with-it-governance/
https://intosaijournal.org/ethics-and-integrity-international-practices-fostered-at-the-state-audit-office-of-georgia/
https://intosaijournal.org/ethics-and-integrity-international-practices-fostered-at-the-state-audit-office-of-georgia/
https://internationalbudget.org/publications/strengthening-budget-credibility-through-external-audits-a-handbook-for-auditors/
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3. 
შიდა მმართველობის სისტემის 

გაძლიერებით ეფექტიანობის ამაღლება
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სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი ორი ენ ტი რე
ბუ ლია ში და მმარ თ ვე ლო ბის სის ტე მის გაძ ლი ე
რე ბით ეფექ ტი ა ნო ბის ამაღ ლე ბა ზე, სა ზო გა დო ე
ბის თ ვის მე ტი ღი რე ბუ ლე ბის შექ მ ნა სა და სა ჯა რო 
სექ ტო რის სა ნი მუ შო ორ გა ნი ზა ცი ად ჩა მო ყა ლი
ბე ბა ზე. სტრა ტე გი ის მი ხედ ვით, სამ სა ხუ რი აგ რ ძე
ლებს არ სე ბუ ლი გა მოწ ვე ვე ბის სა პა სუ ხოდ ში და 
ორ გა ნი ზა ცი უ ლი გა რე მოს გა უმ ჯო ბე სე ბას, რაც 
გა მო ი ხა ტე ბა მმარ თ ვე ლო ბი თი სის ტე მის დახ ვე
წა ში, ეთი კუ რი ღი რე ბუ ლე ბე ბის გან მ ტ კი ცე ბა ში, 
უსაფ რ თხო გა რე მოს უზ რუნ ველ ყო ფა სა და სტრა
ტე გი უ ლი /ო პე რა ცი უ ლი და გეგ მ ვის პრო ცე სის გა
უმ ჯო ბე სე ბა ში. 

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის სტრა ტე გი უ ლი 
პრი ო რი ტე ტია ეთი კუ რი ღი რე ბუ ლე ბე ბის გან მ
ტ კი ცე ბა ორ გა ნი ზა ცი ა ში. ში და მმარ თ ვე ლო ბის 
სის ტე მამ უნ და უზ რუნ ველ ყოს სა ო პე რა ციო და 
რე პუ ტა ცი უ ლი ხა სი ა თის რის კე ბის დრო უ ლი გა
მოვ ლე ნა და შე სა ბა მი სი რე ა გი რე ბა. 2023 წელს 
სამ სა ხუ რის თა ნამ შ რომ ლებ მა გა ი ა რეს აშ შ 
ის ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბის სამ სა ხუ რის (GAO) 
„აუდიტის და ხე ლოვ ნე ბის ცენ ტ რის“ ექ ს პერ ტე ბის 
მი ერ ჩა ტა რე ბუ ლი ტრე ნინ გ კურ სი: „ეთიკური ორ
გა ნი ზა ცი უ ლი კულ ტუ რა: სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის 
სამ სა ხუ რის ეთი კუ რი ჩარ ჩოს გან ხორ ცი ე ლე ბის 
პრინ ცი პე ბი და პრაქ ტი კა“. 

2023 წელს გა ე როს ქალ თა ორ გა ნი ზა ცი ის (UN 
Women) მხარ და ჭე რით ჩა ტარ და სამ სა ხუ რის თა
ნა მო ნა წი ლე ო ბი თი გენ დე რუ ლი აუდი ტი, რომ
ლის მი ზა ნი იყო გენ დე რუ ლი მე ინ ს ტ რი მინ გის 
მხრივ სამ სა ხუ რის მი ერ მიღ წე უ ლი პროგ რე სის 
შე ფა სე ბა, ასე ვე არ სე ბუ ლი გა მოწ ვე ვე ბის გა მოვ
ლე ნა და სა მო მავ ლო გან ვი თა რე ბის შე საძ ლებ
ლო ბე ბის ანა ლი ზი. აუდი ტი ჩა ტარ და და მო უ კი
დე ბე ლი ფა სი ლი ტა ტო რე ბის მი ერ. შე ფა სე ბის 
სა ფუძ ველ ზე მომ ზად და რე კო მენ და ცი ე ბი, რომ
ლე ბიც შე ე ხე ბა რო გორც სამ სა ხუ რის ში და ორ გა
ნი ზა ცი ულ პრო ცე სებს, ასე ვე აუდი ტო რულ საქ მი
ა ნო ბა ში გენ დე რუ ლი სა კითხე ბის ინ ტეგ რი რე ბას. 

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის გან ვი თა რე ბის 
სტრა ტე გი ა ში მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ად გი ლი უჭი რავს 
ინ ფორ მა ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა
სა და მათ ინ ტეგ რი რე ბას აუდი ტის პრო ცეს სა და 
სამ სა ხუ რის ოპე რა ცი ულ საქ მი ა ნო ბა ში. ამას თა
ნა ვე, თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ურ სამ ყა რო ში 

არ სე ბუ ლი გა მოწ ვე ვე ბის პი რო ბებ ში, სამ სა ხუ რის 
პრი ო რი ტე ტულ მი მარ თუ ლე ბად რჩე ბა ინ ფორ
მა ცი უ ლი უსაფ რ თხო ე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა. სამ სა
ხუ რი აც ნო ბი ე რებს მის წი ნა შე არ სე ბულ გა მოწ
ვე ვებს, რომ ლე ბიც უკავ შირ დე ბა ინ ფორ მა ცი ის 
კონ ფი დენ ცი ა ლუ რო ბის, მთლი ა ნო ბი სა და ხელ
მი საწ ვ დო მო ბის დაც ვას, ასე ვე მათ გან კარ გ ვას. 

ინ ფორ მა ცი უ ლი სის ტე მე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბი სა და 
ინ ფორ მა ცი უ ლი უსაფ რ თხო ე ბის უზ რუნ ველ ყო
ფის მიზ ნით, სამ სა ხურ ში ფუნ ქ ცი ო ნი რებს ინ
ფორ მა ცი უ ლი უსაფ რ თხო ე ბის საბ ჭო, რო მე ლიც 
პა სუ ხის მ გე ბე ლია ამ მი მარ თუ ლე ბით პო ლი ტი
კის გან ხორ ცი ე ლე ბა სა და გა ნახ ლე ბა ზე; ასე ვე 
სამ სა ხურს ჰყავს ინ ფორ მა ცი უ ლი უსაფ რ თხო ე ბის 
ოფი ცე რი, რო მე ლიც პე რი ო დუ ლად აფა სებს სამ
სა ხუ რის IT გა რე მოს უსაფ რ თხო ე ბას სხვა დას ხ ვა 
პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფი სა და ტექ ნო ლო
გი უ რი ინ ს ტ რუ მენ ტე ბის გა მო ყე ნე ბით. ამ შე ფა სე
ბე ბის სა ფუძ ველ ზე შე მუ შა ვე ბუ ლია სა ხელ მ წი ფო 
აუდი ტის სამ სა ხუ რის IT გან ვი თა რე ბის გრძელ ვა
დი ა ნი სტრა ტე გია და შე სა ბა მი სი ინ ფორ მა ცი უ ლი 
უსაფ რ თხო ე ბის სა მოქ მე დო გეგ მა. 

ინ ფორ მა ცი ის კონ ფი დენ ცი ა ლუ რო ბის, მთლი ა
ნო ბი სა და ხელ მი საწ ვ დო მო ბის დაც ვის კუთხით 
არ სე ბუ ლი რის კე ბის ეფექ ტი ა ნი მარ თ ვის მიზ
ნით, აუდი ტის სამ სა ხუ რი აქ ტი უ რად გა ნაგ რ ძობს 
მუ შა ო ბას IT უსაფ რ თხო ე ბის პო ლი ტი კე ბი სა და 
პრო ცე დუ რე ბის და ნერ გ ვა სა და გა უმ ჯო ბე სე ბა ზე, 
რა თა მაქ სი მა ლუ რად და უ ახ ლოვ დეს უსაფ რ თხო
ე ბის სა ერ თა შო რი სოდ აღი ა რე ბულ სტან დარტს. 
2023 წელს, USAIDის „საჯარო მმარ თ ვე ლო ბის 
პროგ რა მის“ მხარ და ჭე რით, სა ხელ მ წი ფო აუდი
ტის სამ სა ხურ მა და იწყო მზა დე ბა ინ ფორ მა ცი უ ლი 
უსაფ რ თხო ე ბის სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტის − 
ISO 27001ის მო პო ვე ბის თ ვის. 
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4. 
თანამშრომელთა პროფესიული 

განვითარების ხელშეწყობა
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სამ სა ხუ რის სტრა ტე გი უ ლი მიზ ნე ბის დრო უ ლი 
და ეფექ ტი ა ნი მიღ წე ვის ძი რი თა დი წი ნა პი რო
ბაა მა ღალ კ ვა ლი ფი ცი უ რი და პრო ფე სი ო ნა ლი 
კად რე ბის მო ზიდ ვა და მა თი შე ნარ ჩუ ნე ბა მუდ
მი ვი პრო ფე სი უ ლი გან ვი თა რე ბის ხელ შეწყო
ბი თა და მო ტი ვა ცი ის ამაღ ლე ბით. ადა მი ა ნუ რი 
რე სურ სი სამ სა ხუ რის ძი რი თა დი აქ ტი ვი ა. შე სა
ბა მი სად, აუდი ტის სამ სა ხუ რის მი ერ გან ხორ
ცი ე ლე ბუ ლი მრა ვა ლი აქ ტი ვო ბა და დო ნო რე
ბის გან მი ღე ბუ ლი მხარ და ჭე რა მი მარ თუ ლია 

ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე ბის შე საძ ლებ ლო ბე ბის 
გაძ ლი ე რე ბა ზე. 

2023 წელს აუდი ტის სამ სა ხურ ში და საქ მე ბუ ლი იყო 
321 თა ნამ შ რო მე ლი (პროფესიული სა ჯა რო მო ხე
ლე ე ბი და შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბით და საქ მე ბუ
ლი პი რე ბი). ორ გა ნი ზა ცი ის თა ნამ შ რო მელ თა 77%ს 
პრო ფე სი უ ლი შტა ტი შე ად გენს, ხო ლო 23% − დამ ხ
მა რე პერ სო ნა ლი ა. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ სამ სა ხურ ში 
სრუ ლად არის და ცუ ლი გენ დე რუ ლი ბა ლან სი.

 

 

დასაქმებულთა ასაკობრივი განაწილებადასაქმებულთა ასაკობრივი განაწილება

დასაქმებულთა განათლების სფეროდასაქმებულთა განათლების სფერო

დასაქმებულთა სამუშაო გამოცდილება დასაქმებულთა სამუშაო გამოცდილება 
სახელმწიფო აუდიტის სამსახურშისახელმწიფო აუდიტის სამსახურში
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აუდი ტის სამ სა ხურ ში და ნერ გი ლია სა ერ თა შო რი
სო პრაქ ტი კა ზე და ფუძ ნე ბუ ლი თა ნამ შ რო მელ თა 
საქ მი ა ნო ბის შე ფა სე ბის სის ტე მა, რომ ლის სა შუ
ა ლე ბით გა ნი საზღ ვ რე ბა თა ნამ შ რო მელ თა პრო
ფე სი უ ლი გან ვი თა რე ბის სა ჭი რო ე ბე ბი, ასე ვე მა
თი პრო ფე სი უ ლი კვა ლი ფი კა ცი ის გა მო ყე ნე ბის 
პერ ს პექ ტი ვე ბი და წა ხა ლი სე ბის წი ნა პი რო ბე ბი. 

თა ნამ შ რომ ლე ბის რო გორც პრო ფე სი უ ლი, ასე ვე 
სხვა უნა რე ბის გან ვი თა რე ბი სა და კვა ლი ფი კა ცი ის 
ამაღ ლე ბის მიზ ნით, სამ სა ხუ რის თა ნამ შ რომ ლე ბი 
აქ ტი უ რად მო ნა წი ლე ო ბენ სხვა დას ხ ვა ტრე ნინ გ
კურ სებ სა და პრო ფე სი ულ სა მუ შაო შეხ ვედ რებ ში. 
2023 წელს რამ დე ნი მე მი მარ თუ ლე ბით ტრე ნინ გი 
გა ი ა რა 270მა თა ნამ შ რო მელ მა. აღ ნიშ ნუ ლი სას
წავ ლო კურ სე ბი შე ე ხე ბო და რო გორც აუდი ტო
რულ, ასე ვე არა ა უ დი ტო რულ და ინ ფორ მა ცი ულ 
ტექ ნო ლო გი ებ თან და კავ ში რე ბულ სა კითხებს. 
აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ სამ სა ხუ რის აუდი ტორ თა 48% 
ფლობს პრო ფე სი უ ლი გან ვი თა რე ბის და მა დას ტუ
რე ბელ სერ ტი ფი კატს.

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის თა ნამ შ რომ
ლე ბი ასე ვე აქ ტი უ რად არი ან ჩარ თუ ლი სხვა
დას ხ ვა ად გი ლობ რივ და სა ერ თა შო რი სოდ 
აღი ა რე ბულ სა სერ ტი ფი კა ციო პროგ რა მებ ში, რო
გო რე ბი ცა ა, სსიპ − სა ჯა რო აუდი ტის ინ ს ტი ტუ ტის 
„საჯარო სექ ტო რის აუდი ტორ თა სა სერ ტი ფი კა
ციო პროგ რა მა“, ACCA, CFA, CFM, CISA და სხვ. 

აუდი ტის სამ სა ხუ რი სა და ზო გა დად, სა ჯა რო სექ
ტო რის ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე ბის გან ვი თა რე ბა ში 
მნიშ ვ ნე ლო ვან როლს ას რუ ლებს სა ხელ მ წი ფო 
აუდი ტის სამ სა ხუ რის სსიპ − სა ჯა რო აუდი ტის ინ ს
ტი ტუ ტი. ინ ს ტი ტუ ტის პირ ვე ლა დი ფუნ ქ ციაა აუდი
ტის სამ სა ხუ რი სა და ინ ს ტი ტუ ტის თა ნამ შ რო მელ
თა პრო ფე სი უ ლი გან ვი თა რე ბის ხელ შეწყო ბა, 
მო სამ სა ხუ რე თა გა დამ ზა დე ბი სა და კვა ლი ფი კა
ცი ის ამაღ ლე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა, მა თი ცოდ ნის 
გაღ რ მა ვე ბი სა და პრო ფე სი უ ლი უნარ  ჩ ვე ვე ბის 
გა მო მუ შა ვე ბის მიზ ნით, შე სა ბა მი სი სას წავ ლო 
კურ სე ბის შე მუ შა ვე ბა და ტრე ნინ გე ბის ჩა ტა რე ბა.

25 http://www.sai.ge/ka/
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2023 წელს ინ ს ტი ტუტ მა ჩა ა ტა რა 42 ტრე ნინ გ
კურ სი, რო მელ შიც მო ნა წი ლე ო ბა მი ი ღო 1,264
მა მსმე ნელ მა. სა ჯა რო სექ ტო რის აუდი ტო რუ ლი 
მომ სა ხუ რე ბის სა სერ ტი ფი კა ციო პროგ რა მა გა ი
ა რა 28 პირ მა. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ მუ ნი ცი პა ლუ
რი გან ვი თა რე ბის პროგ რა მის მი მარ თუ ლე ბით, 
ტრე ნინ გ კურ სებ ში მო ნა წი ლე ობ და მუ ნი ცი პა ლი
ტე ტე ბის 233 წარ მო მად გე ნე ლი. ინ ს ტი ტუ ტი გახ და 
პირ ვე ლი სას წავ ლო და წე სე ბუ ლე ბა, რო მელ მაც 
სა ბა ზი სო პროგ რა მე ბის: „მოხელის მე ნე ჯე რუ
ლი უნა რე ბი“ და „პიროვნული და პრო ფე სი უ ლი 
კომ პე ტენ ცი ე ბის გან ვი თა რე ბის კურ სი“ ელექ ტ
რო ნულ ფორ მატ ში გან ხორ ცი ე ლე ბის უფ ლე ბა 
მო ი პო ვა. სსიპ − გა ნათ ლე ბის ხა რის ხის გან ვი თა
რე ბის ეროვ ნუ ლი ცენ ტ რის აკ რე დი ტა ცი ის საბ ჭოს 
გა დაწყ ვე ტი ლე ბით, ინ ს ტი ტუტ მა ელექ ტ რო ნუ ლი 
კურ სე ბის აკ რე დი ტა ცია 5 წლის ვა დით მი ი ღო.

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის სა ჭი რო ე ბე ბის 
გათ ვა ლის წი ნე ბით, ინ ს ტი ტუ ტის მი ერ ორ გა ნი ზე
ბულ 17 სხვა დას ხ ვა თე მა ტი კის ტრე ნინ გ კურ ს ში 
ჩარ თუ ლი იყო სამ სა ხუ რის 107 თა ნამ შ რო მე ლი.

ინ ს ტი ტუტ მა 2023 წელს ხუთ სა ერ თა შო რი სო სა
კონ სულ ტა ცი ო ა უ დი ტო რულ კომ პა ნი ას თან (EY, 
KPMG, PwC, Deloitte, BDO) მე ო რედ გა ნა ხორ ცი
ე ლა პრო ექ ტი − „გახდი აუდი ტო რი“, რო მელ შიც 
პარ ტ ნი ო რი 21 უმაღ ლე სი სას წავ ლებ ლის მი ერ 
შერ ჩე ულ მა 42მა სტუ დენ ტ მა მი ი ღო მო ნა წი ლე ო
ბა. პრო ექ ტის ფარ გ ლებ ში აუდი ტო რულ მა კომ პა
ნი ებ მა 2 წლის გან მავ ლო ბა ში 20მდე სტა ჟი ო რი 
შე არ ჩი ეს და და ა საქ მეს.

სა ჯა რო აუდი ტის ინ ს ტი ტუტ მა 2023 წელს თა ნამ შ
რომ ლო ბის 2 ახა ლი მე მო რან დუ მი გა ა ფორ მა ბუ
ღალ ტ რუ ლი აღ რიცხ ვის, ან გა რიშ გე ბი სა და აუდი
ტის ზე დამ ხედ ვე ლო ბის სამ სა ხურ სა (SARAS) და 
შპს „მოორ ეიბი სი“  ს თან.
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5. 
სამსახურის ფინანსები 
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სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის 2023 წლის ბი
უ ჯე ტი 21.3 მლნ ლა რით გა ნი საზღ ვ რა. ფაქ ტობ
რი ვად და ხარ ჯულ მა თან ხამ 20.9 მლნ ლა რი და 
გეგ მის 98% შე ად გი ნა. სამ სა ხუ რის ძი რი თა დი 
ხარ ჯია თა ნამ შ რო მელ თა შრო მის ანაზღა უ რე
ბა,26 რა ზეც წლის გან მავ ლო ბა ში 17.4 მლნ ლა რი 
მი ი მარ თა; ასე ვე IT ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის მო წეს
რი გე ბი სა და გან ვი თა რე ბის მიზ ნით, 2023 წელს 
გა მო ი ყო 277 ათა სი ლა რი, რის შე დე გა დაც შეს ყი
დულ იქ ნა კომ პი უ ტე რუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა და 
ქსე ლუ რი მოწყო ბი ლო ბე ბი, ასე ვე უსაფ რ თხო ე ბის 
პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის სის ტე მე ბი. 

26 შრომის ანაზღაურება მოიცავს შტატით გათვალისწინებულ და შრომითი ხელშეკრულებით დასაქმებულ თანამშრომელთა 
ანაზღაურებას.

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის ფი ნან სურ 
აუდიტს ატა რებს სა ქარ თ ვე ლოს პარ ლა მენ ტის 
მი ერ შერ ჩე უ ლი მსოფ ლი ოს ოთხი უმ ს ხ ვი ლე სი 
კერ ძო აუდი ტო რუ ლი კომ პა ნი ი დან ერ თ ერ თი. 
2023 წლის ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის აუდი ტი ჩა ა
ტა რა PwCმ. სამ სა ხურ მა მი ი ღო უპი რო ბო დას კ
ვ ნა, რაც ნიშ ნავს, რომ სამ სა ხუ რის ფი ნან სუ რი ან
გა რიშ გე ბა სრუ ლად შე ე სა ბა მე ბა სა ერ თა შო რი სო 
სტან დარ ტებს. სამ სა ხუ რის 2023 წლის ფი ნან სუ რი 
ან გა რიშ გე ბა და შე სა ბა მი სი აუდი ტის დას კ ვ ნა იხ. 
და ნართ 5ში. 

დიაგრამა 17. სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის დიაგრამა 17. სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის 
2023 წლის ბიუჯეტის სტრუქტურა (ფაქტი).2023 წლის ბიუჯეტის სტრუქტურა (ფაქტი).

შრომის ანაზღაურება

საქონელი და მომსახურება

სოციალური უზრუნველყოფა

სხვა ხარჯები

არაფინანსური აქტივების ზრდა

2%1%

79%79%

11%11%

7%7%



სახელმწიფო  აუდიტის  სამსახური

51

6. 
მომავლის ხედვა 

და არსებული გამოწვევები 
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შე დეგ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი და ეფექ ტი ა ნი საქ მი
ა ნო ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფად აუდი ტის სამ სა ხუ რი 
მუდ მი ვად აანა ლი ზებს ორ გა ნი ზა ცი ის წი ნა შე არ
სე ბულ ში და და გა რე გა მოწ ვე ვებს, მნიშ ვ ნე ლო
ვან ყუ რადღე ბას უთ მობს მათ თან გამ კ ლა ვე ბის 
გზე ბის მო ძი ე ბა სა და გან ვი თა რე ბის შე საძ ლებ
ლო ბად გარ დაქ მ ნას. არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბით 
სამ სა ხუ რის წი ნა შე მდგა რი გა მოწ ვე ვე ბი ა:

სამ სა ხუ რის მან და ტისამ სა ხუ რის მან და ტი

აუდი ტის სამ სა ხუ რის მი ერ სა ზო გა დო ე ბის თ ვის 
შექ მ ნი ლი სარ გე ბე ლი და მი სი რო ლი სა ჯა რო 
ფი ნან სე ბის მარ თ ვის სის ტე მა ში მნიშ ვ ნე ლოვ ნა
დაა და მო კი დე ბუ ლი სამ სა ხუ რის მან დატ სა და ინ
ფორ მა ცი ა ზე შე უ ფერ ხე ბე ლი წვდო მის უფ ლე ბა ზე. 
აუდი ტის სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბით, უმაღ
ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცია ატა რებს სა გა
და სა ხა დო შე მო სავ ლე ბის აუდიტს, რაც გა მო ი ხა
ტე ბა სა გა და სა ხა დო სის ტე მის ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბი სა 
და სა გა და სა ხა დო მიზ ნე ბის მიღ წე ვას თან და კავ
ში რე ბით რწმუ ნე ბის გა მოთ ქ მა ში. ამ მი მარ თუ ლე
ბით გა მოწ ვე ვაა სა გა და სა ხა დო შე მო სავ ლე ბის 
აუდი ტის ჩა ტა რე ბის მან და ტის ნათ ლად წარ მო ჩე
ნა, რაც კი დევ უფ რო აქ ტუ ა ლუ რი ხდე ბა მთავ რო
ბის მი ერ IPSASის სტან დარ ტე ბით მომ ზა დე ბუ ლი 
კონ სო ლი დი რე ბუ ლი ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის 
აუდი ტის ჩა ტა რე ბის პრო ცეს ში.

აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბით ბი უ ჯე ტი სა და სექაუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბით ბი უ ჯე ტი სა და სექ
ტო რე ბის და ფარ ვა ტო რე ბის და ფარ ვა 

აუდი ტის სამ სა ხურ მა 20172022 წლებ ში ნა ერ თი 
ბი უ ჯე ტის და ფარ ვის მაჩ ვე ნე ბე ლი 81%დან 90%
მდე გა ზარ და და და აკ მა ყო ფი ლა ამ კუთხით სა
ერ თა შო რი სო სტან დარ ტით თუ უკე თე სი პრაქ ტი
კით (SAIPMF, PEFA) დად გე ნი ლი მოთხოვ ნე ბი, 
თუმ ცა აღ ნიშ ნუ ლი მაჩ ვე ნებ ლის შე ნარ ჩუ ნე ბა და 
შემ დ გო მი ზრდა და კავ ში რე ბუ ლია ბევ რი მცი რე
ბი უ ჯე ტი ა ნი უწყე ბის აუდიტ თან, რაც და მა ტე ბით 
აუდი ტო რულ რე სურსს მო ითხოვს. ამის ნა თე ლი 
დას ტუ რია 2023 წლის ნა ერ თი ბი უ ჯე ტის და ფარ
ვის ფაქ ტობ რი ვი მაჩ ვე ნე ბე ლი, რო მელ მაც 89% 
შე ად გი ნა. ბი უ ჯე ტის და ფარ ვის მაჩ ვე ნებ ლის გა
უმ ჯო ბე სე ბა მნიშ ვ ნე ლო ვან ადა მი ა ნურ და დრო
ით რე სურსს მო ითხოვს და გა მოწ ვე ვად რჩე ბა 
სამ სა ხუ რის თ ვის. 

სა ხელ მ წი ფო სა წარ მო ე ბის და ფარ ვასა ხელ მ წი ფო სა წარ მო ე ბის და ფარ ვა

აუდი ტის სამ სა ხუ რის მან და ტი ფარ თოა და იგი 
მო ი ცავს მხარ ჯავ და წე სე ბუ ლე ბებს, სა ჯა რო სა
მარ თ ლის იური დი ულ პი რებს, სა ბი უ ჯე ტო ორ
გა ნი ზა ცი ებს სა ქარ თ ვე ლოს ორ ავ ტო ნო მი ურ 
რეს პუბ ლი კა ში, ასე ვე 69 მუ ნი ცი პა ლი ტეტ სა და 
400მდე სა ხელ მ წი ფო სა წარ მოს. სამ სა ხუ რის თ
ვის გა მოწ ვე ვად რჩე ბა სა ხელ მ წი ფო სა წარ მო ე
ბის და ფარ ვის თ ვის სა ჭი რო რე სურ სის გა მო ყო ფა 
ნა ერ თი ბი უ ჯე ტი სა და სექ ტო რუ ლი და ფარ ვის მა
ღა ლი მაჩ ვე ნებ ლის შე ნარ ჩუ ნე ბის პა რა ლე ლუ
რად. 

რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი 

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის, რო გორც 
უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ის, უმ თავ
რე სი ფუნ ქ ციაა სა ჯა რო მმარ თ ვე ლო ბის გა უმ
ჯო ბე სე ბა და მო ქა ლა ქე ე ბის თ ვის ღი რე ბუ ლე ბის 
შექ მ ნა. აღ ნიშ ნუ ლი ფუნ ქ ცი ის შე სას რუ ლებ ლად 
სამ სა ხუ რი გას ცემს რე კო მენ და ცი ებს, რაც მიზ
ნად ისა ხავს, გა უმ ჯო ბეს დეს სა ჯა რო ფი ნან სე ბის 
მარ თ ვა სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტებ თან /უ კე თეს 
პრაქ ტი კებ თან შე სა ბა მი სო ბის, კა ნო ნი ე რე ბი სა 
და ეფექ ტი ა ნო ბის კუთხით გა მოვ ლე ნილ ნაკ
ლო ვა ნე ბებ ზე სა პა სუ ხო ქმე დე ბე ბის გან ხორ ცი ე
ლე ბით. აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბის სარ გე ბე ლი 
გა მო ი ხა ტე ბა შეს რუ ლე ბუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის 
რა ო დე ნო ბა ში, რაც მთა ვარ გა მოწ ვე ვად რჩე
ბა. აღ ნიშ ნუ ლი გა მოწ ვე ვის სა პა სუ ხოდ აუდი ტის 
სამ სა ხურ მა შე ი მუ შა ვა რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ
ლე ბის მო ნი ტო რინ გის ელექ ტ რო ნუ ლი სის ტე მა 
(ARIS). სის ტე მის პრაქ ტი კა ში სრუ ლად ამოქ მე დე
ბა და და ინ ტე რე სე ბუ ლი მხა რე ე ბის, გან სა კუთ რე
ბით პარ ლა მენ ტის, აღ ნიშ ნულ პრო ცეს ში აქ ტი უ რი 
ჩარ თ ვა, ხელს შე უწყობს რე კო მენ და ცი ე ბის შეს
რუ ლე ბის მაჩ ვე ნებ ლის გა უმ ჯო ბე სე ბას. 

თა ნა მედ რო ვე ინ ფორ მა ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი უთა ნა მედ რო ვე ინ ფორ მა ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი უ
რი სის ტე მე ბირი სის ტე მე ბი

ციფ რუ ლი მმარ თ ვე ლო ბა და სა ჯა რო სერ ვი სე ბის 
ელექ ტ რო ნი ზა ცია თა ნა მედ რო ვე სა ჯა რო ფი ნან
სე ბის მარ თ ვის უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი კომ პო ნენ ტი ა. 
გა სულ წლებ ში არ სე ბი თად გა ფარ თოვ და სა ჯა რო 
სექ ტო რის ინ ფორ მა ცი უ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა და 
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და ი ნერ გა მრა ვა ლი ახა ლი ელექ ტ რო ნუ ლი სის
ტე მა. და დე ბით მხა რე ებ თან ერ თად, ელექ ტ რო
ნუ ლი მმარ თ ვე ლო ბის სის ტე მე ბის გან ვი თა რე ბა 
და კავ ში რე ბუ ლია ისეთ რის კებ თან, რო გო რე ბი
ცა ა, კი ბე რუ საფ რ თხო ე ბა და მო ნა ცემ თა ბა ზე ბის 
მარ თ ვის პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის ეფექ
ტი ა ნო ბა. აღ ნიშ ნუ ლის პა რა ლე ლუ რად, კი დევ 
უფ რო იზ რ დე ბა სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა
ხურ ში IT აუდი ტის მი მარ თუ ლე ბის გან ვი თა რე
ბის სა ჭი რო ე ბა და მი სი გა მო ყე ნე ბა მთავ რო ბის 
სა ინ ფორ მა ცი ო სა კო მუ ნი კა ციო ტექ ნო ლო გი უ რი 
(ICT) ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის მდგრა დი გან ვი თა რე
ბის ხელ შეწყო ბი სათ ვის.

კვა ლი ფი ცი უ რი თა ნამ შ რომ ლე ბის მო ზიდ ვა და კვა ლი ფი ცი უ რი თა ნამ შ რომ ლე ბის მო ზიდ ვა და 
შე ნარ ჩუ ნე ბაშე ნარ ჩუ ნე ბა

აუდი ტის სამ სა ხუ რის უმ თავ რე სი ინ ტე ლექ ტუ ა
ლუ რი რე სურ სი პრო ფე სი უ ლი კად რე ბი ა. აუდი
ტის სფე რო ში არ სე ბუ ლი მა ღა ლი კონ კუ რენ ცი ის 
პი რო ბებ ში, სამ სა ხუ რის თ ვის გა მოწ ვე ვად რჩე ბა 
ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე ბის გა დი ნე ბის მიზ ნობ რი
ვი მაჩ ვე ნებ ლის (5%) შე ნარ ჩუ ნე ბა და კვა ლი ფი
ცი უ რი თა ნამ შ რომ ლე ბის მო ზიდ ვა. აღ ნიშ ნუ ლი 
გა მოწ ვე ვა გან სა კუთ რე ბით მწვა ვედ დგას სამ სა
ხუ რის სტრა ტე გი ით გან საზღ ვ რუ ლი ახა ლი მი
მარ თუ ლე ბე ბის გაძ ლი ე რე ბი სა და და ფარ ვის მიზ
ნობ რი ვი მაჩ ვე ნებ ლე ბის მიღ წე ვის / შე ნარ ჩუ ნე ბის 
კუთხით, ასე ვე IT აუდი ტო რე ბის მი მარ თუ ლე ბით. 

ინ ფორ მა ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბი და ინ ფორ მაინ ფორ მა ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბი და ინ ფორ მა
ცი უ ლი უსაფ რ თხო ე ბაცი უ ლი უსაფ რ თხო ე ბა

მა ღალ ხა რის ხი ა ნი აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბა 
მო ითხოვს დი დი მო ცუ ლო ბის მო ნა ცე მე ბის და
მუ შა ვე ბა სა და ანა ლიზს. ამას თა ნა ვე, მო მე ტე ბუ
ლი კი ბერ საფ რ თხე ე ბის ფონ ზე შე სამ ჩ ნე ვა დაა 
გაზ რ დი ლი ინ ფორ მა ცი უ ლი სის ტე მე ბის უსაფ რ
თხო ე ბის მნიშ ვ ნე ლო ბა. გა სულ პე რი ოდ ში აუდი
ტის სამ სა ხურ მა და ნერ გა კონ ტ რო ლის ისე თი 
სის ტე მე ბი, რომ ლე ბიც პა სუ ხობს თა ნა მედ რო ვე 
სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ურ გა მოწ ვე ვებს და 
უზ რუნ ველ ყოფს სამ სა ხუ რის, რო გორც სა ჯა რო 
სექ ტორ ში ინ ფორ მა ცი უ ლი და კი ბე რუ საფ რ თხო
ე ბის მი მარ თუ ლე ბით სა ნი მუ შო ორ გა ნი ზა ცი ის, 
გა მარ თულ ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბას. მი უ ხე და ვად ამი სა, 
სწრა ფად ცვა ლე ბა დი ტექ ნო ლო გი უ რი გა რე მო 
მო ითხოვს ინ ფორ მა ცი უ ლი უსაფ რ თხო ე ბის სის
ტე მე ბის, მა ტე რი ა ლურ  ტექ ნი კუ რი ბა ზი სა და IT 
აუდი ტის შე საძ ლებ ლო ბე ბის გაძ ლი ე რე ბა ზე მუდ
მივ ზრუნ ვას, რაც ადა მი ა ნურ და ფი ნან სურ რე
სურ სებ თა ნაა და კავ ში რე ბუ ლი. 
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დანართი 1. 2023 წელს ჩატარებული აუდიტები
15 ფინანსური აუდიტი

1 საქართველოს ოკუპირებული ტერიტორიებიდან დევნილთა, შრომის, ჯანმრთელობისა და 
სოციალური დაცვის სამინისტროს ფინანსური აუდიტი

2 საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების სამინისტროს ფინანსური აუდიტი

3 საქართველოს თავდაცვის სამინისტროს ფინანსური აუდიტი

4 საქართველოს შინაგან საქმეთა სამინისტროს ფინანსური აუდიტი

5 საქართველოს იუსტიციის სამინისტროს ფინანსური აუდიტი

6 საქართველოს გარემოს დაცვისა და სოფლის მეურნეობის სამინისტროს ფინანსური აუდიტი

7 საქართველოს ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების სამინისტროს ფინანსური აუდიტი

8 საქართველოს რეგიონული განვითარებისა და ინფრასტრუქტურის სამინისტროს ფინანსური აუდიტი

9 საქართველოს პროკურატურის ფინანსური აუდიტი

10 საქართველოს პარლამენტის და მასთან არსებული ორგანიზაციების ფინანსური აუდიტი

11
აფხაზეთის ავტონომიური რესპუბლიკის ერთიანი რესპუბლიკური ბიუჯეტით განსაზღვრული 
საბიუჯეტო ორგანიზაციების ნაერთი (კონსოლიდირებული) ფინანსური ანგარიშგების ფინანსური 
აუდიტი

12 აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკის ერთიანი რესპუბლიკური ბიუჯეტით განსაზღვრული საბიუჯეტო 
ორგანიზაციების ნაერთი (კონსოლიდირებული) ფინანსური ანგარიშგების ფინანსური აუდიტი

13 ქ. ბათუმის მუნიციპალიტეტის ნაერთი (კონსოლიდირებული) ფინანსური ანგარიშგების ფინანსური 
აუდიტი

14 ქ. თბილისის მუნიციპალიტეტის ნაერთი (კონსოლიდირებული) ფინანსური ანგარიშგების ფინანსური 
აუდიტი

15 სსიპ  სურსათის ეროვნული სააგენტოს პროექტის „მცენარეთა დაცვის სისტემის ინიციატივა“ 
ფინანსური აუდიტი

26 შესაბამისობის აუდიტი

16 სახელმწიფო რწმუნებულის ადმინისტრაციების მიერ განხორციელებული საფინანსოეკონომიკური 
საქმიანობის უწყებათაშორისი შესაბამისობის აუდიტი

17 სსიპ  ფინანსური მონიტორინგის სამსახურის საფინანსოეკონომიკური საქმიანობის შესაბამისობის 
აუდიტი

18 შპს „საქართველოს გაზის ტრანსპორტირების კომპანიის“ შესაბამისობის აუდიტი

19 საქართველოს პარლამენტის საფინანსოეკონომიკური საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

20 საქართველოს შინაგან საქმეთა სამინისტროს საგანგებო სიტუაციების მართვის სამსახურის აქტივების 
მართვისა და სახელმწიფო შესყიდვების შესაბამისობის აუდიტი

21 პროგრამის „საჯარო სკოლების მშენებლობარეაბილიტაცია“ შესაბამისობის აუდიტი

22 შპს „საქართველოს მელიორაციის“ შესაბამისობის აუდიტი

23 სსიპ  აფხაზეთიდან იძულებით გადაადგილებულ პირთა  დევნილთა მომსახურების სააგენტოს 
პროგრამების შესრულებისა და საბიუჯეტო სახსრების ხარჯვის შესაბამისობის აუდიტი

24
აფხაზეთის ავტონომიური რესპუბლიკის ჯანმრთელობისა და სოციალური დაცვის სამინისტროში 
რესპუბლიკური ბიუჯეტით განსაზღვრული პრიორიტეტის „მოსახლეობის ჯანმრთელობის დაცვა“ 
ფარგლებში პროგრამების (ქვეპროგრამების) შესრულებისა და საბიუჯეტო სახსრების ხარჯვის 
შესაბამისობის აუდიტი

25
აფხაზეთის ავტონომიური რესპუბლიკის განათლებისა და კულტურის სამინისტროში რესპუბლიკური 
ბიუჯეტით განსაზღვრული პრიორიტეტის „განათლების, კულტურის, სპორტის და ახალგაზრდობის 
განვითარების ხელშეწყობა და პოპულარიზაცია“ ფარგლებში პროგრამების (ქვეპროგრამების) 
შესრულებისა და საბიუჯეტო სახსრების ხარჯვის შესაბამისობის აუდიტი

26 აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკის სამინისტროების მიერ განხორციელებული სახელმწიფო 
შესყიდვების შესაბამისობის აუდიტი

27 შპს „სანდასუფთავების“ საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი
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28 ხელვაჩაურის მუნიციპალიტეტის 20212022 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

29 ქობულეთის მუნიციპალიტეტის 20212022 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

30 ქ. თბილისის მუნიციპალიტეტის 20212022 წლების ბიუჯეტებით გათვალისწინებული „გამწვანების 
ღონისძიებების“ (პროგრამული კოდი 03 01) შესაბამისობის აუდიტი

31 ადიგენის მუნიციპალიტეტის 20212022 წლების წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

32 ახალქალაქის მუნიციპალიტეტის 20212022 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

33 ახალციხის მუნიციპალიტეტის 20212022 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

34 ბორჯომის მუნიციპალიტეტის 20212022 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

35 გარდაბნის მუნიციპალიტეტის 20212022 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

36 გურჯაანის მუნიციპალიტეტის 20212022 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

37 დმანისის მუნიციპალიტეტის 20212022 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

38 ზესტაფონის მუნიციპალიტეტის 20212022 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

38 თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტის 20212022 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

49 ნინოწმინდის მუნიციპალიტეტის 20212022 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

41 ყაზბეგის მუნიციპალიტეტის 20212022 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

10 ეფექტიანობის აუდიტი

42 მუნიციპალიტეტების მიერ 20202022 წლებში „სოფლის მხარდაჭერის პროგრამის“ განხორციელების 
ეფექტიანობის აუდიტი

43 ინტერნეტის ხელმისაწვდომობის ეფექტიანობის აუდიტი

44 ფსიქიკური ჯანმრთელობის ეფექტიანობის აუდიტი

45 მაღალი მიღწევების სპორტის განვითარების ხელშეწყობის ეფექტიანობის აუდიტი

46 შიდასახელმწიფოებრივი გზების აქტივების მართვის პროექტის (SRAMP) ეფექტიანობის აუდიტი

47 სამომხმარებლო, ინდუსტრიული და სამშენებლო პროდუქტების უვნებლობის უზრუნველსაყოფად 
სახელმწიფოს მიერ განხორციელებული ღონისძიებების ეფექტიანობის აუდიტი

48 სამხედრო განათლების სისტემის ეფექტიანობის აუდიტი

49 მაღალმთიანი დასახლების განვითარების ეფექტიანობის აუდიტი

50 ზოგადი განათლების მართვის მოდელის ეფექტიანობის აუდიტი

51 სამედიცინო პერსონალის პროფესიული განვითარების ეფექტიანობის აუდიტი
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დანართი 2. 2023 წელს პარლამენტის აუდიტის ჯგუფის მიერ განხილული აუდიტები

1 საქართველოს ოკუპირებული ტერიტორიებიდან დევნილთა, შრომის, ჯანმრთელობისა და 
სოციალური დაცვის სამინისტროს 2021 წლის ფინანსური აუდიტი 

2 საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების სამინისტროს 2021 წლის ფინანსური აუდიტი

3 საქართველოს რეგიონული განვითარებისა და ინფრასტრუქტურის სამინისტროს 2021 წლის 
ფინანსური აუდიტი

4 საქართველოს გარემოს დაცვისა და სოფლის მეურნეობის სამინისტროს 2021 წლის ფინანსური 
აუდიტი

5 საქართველოს ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების სამინისტროს 2021 წლის ფინანსური აუდიტი

6 საქართველოს საგარეო საქმეთა სამინისტროს 2021 წლის ფინანსური აუდიტი

7 საქართველოს შინაგან საქმეთა სამინისტროს 2021 წლის ფინანსური აუდიტი

8 საქართველოს იუსტიციისა სამინისტროს 2021 წლის ფინანსური აუდიტი

9 საქართველოს თავდაცვის სამინისტროს 2021 წლის ფინანსური აუდიტი

10 სსიპ  სურსათის ეროვნული სააგენტოს პროექტის  „მცენარეთა დაცვის ინიციატივა“ ფინანსური 
აუდიტი

11 სახელმწიფო ბიუჯეტის დაფინანსებაზე მყოფი ორგანიზაციების კონსოლიდირებულ (ნაერთ) 
ფინანსურ ანგარიშგებაში საგადასახადო შემოსავლების ფინანსური აუდიტი

12 სსიპ  საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახურის (საქსტატი) შესაბამისობის აუდიტი

13 სს „საქართველოს რკინიგზის“ შესყიდვების შესაბამისობის აუდიტი

14 შსსს სასაზღვრო პოლიციის აქტივების მართვისა და სახელმწიფო შესყიდვების შესაბამისობის 
აუდიტი

15 უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

16 ხელბურთის ეროვნული ფედერაციის საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

17 სსიპ  ფინანსური მონიტორინგის სამსახურის საფინანსოეკონომიკური საქმიანობის შესაბამისობის 
აუდიტი

18 ბიზნესომბუდსმენის მიერ განხორციელებული საქმიანობის ეფექტიანობის აუდიტი

19 შიდასახელმწიფოებრივი გზების აქტივების მართვის (SRAMP) პროექტის 2021 წლის ეფექტიანობის 
აუდიტი 

20 შიდასახელმწიფოებრივი გზების აქტივების მართვის (SRAMP) პროექტის 2022 წლის ეფექტიანობის 
აუდიტი

21 საჯარო სექტორში დისტანციური მუშაობისთვის ეფექტიანი და უსაფრთხო გარემოს უზრუნველყოფის 
ეფექტიანობის აუდიტი

22 დაავადებების პრევენციის ეფექტიანობის აუდიტი

23 პროგრამა „სტარტაპ საქართველოს“ ეფექტიანობის აუდიტი
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დანართი 3. სამართალდამცავ ორგანოებში 2023 წელს გადაგზავნილი ანგარიშები/მასალები

1 საქართველოს ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების სამინისტროს 2021 წლის ფინანსური 
აუდიტის ანგარიშის მასალები

2 ქობულეთის მუნიციპალიტეტის 20212022 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტის მასალები

3 ყაზბეგის მუნიციპალიტეტის 20212022 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტის მასალები
4 ხელვაჩაურის მუნიციპალიტეტის 20212022 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტის მასალები
5 ზესტაფონის მუნიციპალიტეტის 20212022 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტის მასალები

6 ა(ა)იპ  საქართველოს ხელბურთის ეროვნული ფედერაციის 20192021 წლების საქმიანობის 
შესაბამისობის აუდიტის მასალები

7
აფხაზეთის ავტონომიური რესპუბლიკის უმაღლესი საბჭოს, აფხაზეთის ავტონომიური რესპუბლიკის 
მთავრობის აპარატისა და აფხაზეთის ავტონომიური რესპუბლიკის სამინისტროების მიერ 20202021 
წლებში განხორციელებული სახელმწიფო შესყიდვების შესაბამისობის აუდიტის მასალები

8 შპს „თბილსერვის ჯგუფის“ 20202021 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტის ანგარიში

9 დუშეთის მუნიციპალიტეტის 20202021 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტის ანგარიშის 
ანგარიში

10 გორის მუნიციპალიტეტის 20202021 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტის ანგარიში

11 ხობის მუნიციპალიტეტის 20202021 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტის ანგარიში

12 ბოლნისის მუნიციპალიტეტის 20202021 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტის ანგარიში

13 თიანეთის მუნიციპალიტეტის 20202021 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტის ანგარიში

14 ლენტეხის მუნიციპალიტეტის 20202021 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტის ანგარიში

15 თელავის მუნიციპალიტეტის 20202021 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტის ანგარიში

16 ახმეტის მუნიციპალიტეტის 20202021 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტის ანგარიში

17
20202021 წლებში მუნიციპალიტეტების წარმომადგენლობითი და აღმასრულებელი ორგანოების 
დაფინანსებისა და სამშენებლო სამუშაოების გამარტივებული შესყიდვების შესაბამისობის აუდიტის 
მასალები

18 ქობულეთის მუნიციპალიტეტის 20212022 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტის მასალები 
(შპს „ქობულეთის წყალი“)

19 ქობულეთის მუნიციპალიტეტის 20212022 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტის ანგარიში და 
მასალები

20 შპს „სანდასუფთავების“ 20212022 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტის მასალები

21 ხელვაჩაურის მუნიციპალიტეტის 20212022 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტის ანგარიში 
და მასალები
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დანართი 4. სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის 2023 წლის ბიუჯეტი

ათასი ლარი
დაზუსტებული 

გეგმა
ფაქტი

შესრულება 
%

ხარჯები 19,800 19,350 98%

შრომის ანაზღაურება 16,509 16,481 100%

საქონელი და მომსახურება 2,594 2,240 86%

გრანტები 6 4 67%

სოციალური უზრუნველყოფა 300 295 98%

სხვა ხარჯები 391 331 85%

არაფინანსური აქტივების ზრდა 1,500 1,557 104%

მთლიანი ბიუჯეტი 21,300 20,907 98%
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დანართი 5. დამოუკიდებელი აუდიტორის დასკვნა სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის 2023 წლის 
კონსოლიდირებულ ფინანსურ ანგარიშგებაზე



 

 

 

 

 

სახელმწიფო აუდიტის სამსახური 
 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება და  
დამოუკიდებელი აუდიტორის დასკვნა 
 
2023 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლისთვის 
 
 
 
 
  





 

შინაარსი 
 
დამოუკიდებელი აუდიტორის დასკვნა 
 
ხელმძღვანელობის პასუხისმგებლობის განსაზღვრა 
 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება  
 
კონსოლიდირებული ფინანსური მდგომარეობის შესახებ ანგარიშგება ............................................................... 1 
კონსოლიდირებული ფინანსური შედეგების შესახებ ანგარიშგება ....................................................................... 2 
კონსოლიდირებული წმინდა აქტივების/კაპიტალის ცვლილებების შესახებ ანგარიშგება .............................. 3 
კონსოლიდირებული ბიუჯეტის და ფაქტობრივი თანხების შედარების ანგარიშგება ...................................... 4 
 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების შენიშვნები 
 
1. ორგანიზაცია და მისი საქმიანობა ........................................................................................................................ 5 
2. ფინანსური ანგარიშგების მომზადების საფუძვლები ...................................................................................... 8 
3. მნიშვნელოვანი სააღრიცხვო პოლიტიკების აღწერა ........................................................................................ 9 
4. ფულადი სახსრები და ეკვივალენტები ............................................................................................................ 17 
5. მიმდინარე ინვესტიციები და მოკლევადიანი დებიტორული დავალიანებები ........................................ 19 
6. მატერიალური მარაგები ...................................................................................................................................... 23 
7. სხვა მოკლევადიანი (მიმდინარე) აქტივები ..................................................................................................... 25 
8. ძირითადი აქტივები ............................................................................................................................................. 27 
9. არამატერიალური აქტივები ............................................................................................................................... 30 
10. კრედიტორული დავალიანება, ანარიცხები და სხვა ვალდებულებები...................................................... 33 
11. შემოსავლები გადასახადებიდან, გრანტებიდან და სხვა ............................................................................... 35 
12. შემოსავლები გაცვლითი ოპერაციებიდან ........................................................................................................ 36 
13. გაუფასურების ხარჯები და გაუფასურების უკუგატარებით შემოსავლები .............................................. 37 
14. დარიცხული ხარჯები, გრანტები და სუბსიდიები ......................................................................................... 38 
15. სხვადასხვა შემოსავლები და ხარჯები .............................................................................................................. 40 
16. თანამშრომელთა ანაზღაურება .......................................................................................................................... 40 
17. პირობითი ვალდებულებები .............................................................................................................................. 41 
18. ტრანზაქციები დაკავშირებულ მხარეებთან .................................................................................................... 42 
19. ფინანსური რისკის მართვა ................................................................................................................................. 43 
20. მოვლენები საანგარიშო პერიოდის შემდგომ ................................................................................................... 44 
 



















სახელმწიფო აუდიტის სამსახური 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების განმარტებები 
2023 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით 
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1. ორგანიზაცია და მისი საქმიანობა 

1918 წელს შეიქმნა სახელმწიფო კონტროლიორის ინსტიტუტი, რომელიც ფუნქციონირებდა 1921 წლის 
ჩათვლით, საბჭოთა ოკუპაციამდე. 1991 წელს, ქვეყნის დამოუკიდებლობის აღდგენასთან ერთად, შეიქმნა 
სახელმწიფო ფინანსური კონტროლის ეროვნული სისტემა და დაარსდა საქართველოს კონტროლის 
პალატა. 2008 წლიდან დაიწყო უწყების ინსტიტუციური გარდაქმნა, რის შედეგადაც 2012 წლის ივლისიდან 
ქვეყნის უმაღლესი აუდიტორული ორგანო სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის სახით ჩამოყალიბდა.  

სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის მართვის მოდელი წარმოადგენს ვესტმინსტერულ მოდელს. სამსახურს 
ხელმძღვანელობს გენერალური აუდიტორი, რომელსაც ირჩევს პარლამენტი 5 წლის ვადით. აუდიტის 
სამსახური ხელს უწყობს საპარლამენტო ზედამხედველობისა და მთავრობის საქმიანობის გაუმჯობესებას, 
უზრუნველყოფს გამჭვირვალობასა და საჯარო ფინანსების ეფექტიან გამოყენებას. სახელმწიფო აუდიტის 
სამსახური დამოუკიდებელია თავის საქმიანობაში და ანგარიშვალდებულია მხოლოდ საქართველოს 
პარლამენტის წინაშე. 

სახელმწიფო აუდიტის სამსახურმა უმაღლესი აუდიტორული ორგანიზაციების საერთაშორისო 
სტანდარტების (ISSAIs) მიხედვით შეიმუშავა ფინანსური, შესაბამისობისა და ეფექტიანობის აუდიტის 
მეთოდოლოგიები. 2018 წლიდან დაიწყო სისტემური (ჰორიზონტალური) აუდიტების ჩატარება საჯარო 
სექტორში არსებული სისტემური რისკების გამოვლენისათვის. აუდიტის ახალ მიმართულებად 
განისაზღვრა საერთაშორისო საფინანსო ინსტიტუტებისა (მსოფლიო ბანკი - World Bank (WB)) და 
დონორების (United States Agency for International Development (USAID)) მიერ დაფინანსებული პროექტების 
აუდიტი. კერძოდ, აუდიტის სამსახურმა სრულად დააკმაყოფილა USAID-ის მოთხოვნები აუდიტის 
ხარისხთან დაკავშირებით და გახდა USAID-ის აუდიტორი ორგანიზაცია ამიერკავკასიის რეგიონში. 
საერთაშორისო დონორი ორგანიზაციების მხრიდან გამოცხადებული ნდობა მიუთითებს აუდიტის 
სამსახურის წარმატებასა და აუდიტორული საქმიანობის მაღალ ხარისხზე.  

აგრეთვე სამსახურის პრიორიტეტულ მიმართულებად განისაზღვრა ინფორმაციული ტექნოლოგიების 
აუდიტი. ბოლო წლებში მნიშვნელოვნად გაიზარდა ეფექტიანობის აუდიტების წილი მთლიან 
აუდიტორულ საქმიანობაში. ხარისხის უზრუნველყოფის მიზნით შეიქმნა აუდიტის ხარისხის 
კონტროლის მიმოხილვის სისტემა. შედეგად აუდიტის სამსახურის აუდიტორული საქმიანობა შეესაბამება 
საერთაშორისო სტანდარტებსა და პრაქტიკას. მიღწეული შედეგებიდან გამომდინარე, უკანასკნელ 
პერიოდში სამსახური ჩამოყალიბდა აღმოსავლეთ პარტნიორობის ქვეყნების ლიდერ უმაღლეს 
აუდიტორულ ორგანიზაციად და პარალელურ რეჟიმში, ატარებს ერთობლივ აუდიტებს ევროკავშირის 
ისეთ ქვეყნებთან ერთად, როგორებიცაა: პოლონეთი, ავსტრია, ესპანეთი, ნიდერლანდები, შვეიცარია, 
ესტონეთი, უნგრეთი და ა.შ. 

სახელმწიფო აუდიტის სამსახურში დაინერგა თანამედროვე მიდგომები რეკომენდაციების შესრულების 
მაჩვენებლის გაუმჯობესების მიმართულებით. კერძოდ, სამსახურმა შექმნა რეკომენდაციების შესრულების 
მონიტორინგის ელექტრონული სისტემა (https://aris.sao.ge), რომელიც უზრუნველყოფს აუდიტის 
ობიექტებთან პროაქტიულ კომუნიკაციას, პროცესების ავტომატიზაციასა და მონიტორინგის ეფექტური 
მექანიზმის დანერგვას. სისტემაში ასახულია რეკომენდაციებთან დაკავშირებული ყველა აუცილებელი 
ინფორმაცია და ხელს უწყობს გაცემული რეკომენდაციების პრაქტიკაში დროულ დანერგვას. 

პარლამენტის საზედამხედველო როლის გაძლიერებისა და აუდიტის რეკომენდაციების შესრულების 
მიზნით, მნიშვნელოვნად გააქტიურდა თანამშრომლობა პარლამენტთან აუდიტის ანგარიშების  

https://aris.sao.ge/
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1. ორგანიზაცია და მისი საქმიანობა (გაგრძელება) 

განმხილველი სამუშაო ჯგუფის ფორმატში. 2023 წელს სამუშაო ჯგუფმა განიხილა 23 აუდიტის ანგარიში, 
მათ შორის საანგარიშგებო პერიოდში სახელმწიფოს ცენტრალურ დონეზე ჩატარებული 
ყველა  ფინანსური, 6 შესაბამისობისა და 6 ეფექტიანობის აუდიტები (2022: 30 აუდიტის ანგარიში, მათ 
შორის სახელმწიფოს ცენტრალურ დონეზე ჩატარებული ყველა ფინანსური, 8 შესაბამისობისა და 15 
ეფექტიანობის აუდიტები).  

თანამედროვე გამოწვევების საპასუხოდ, სამსახურის პრიორიტეტულ მიმართულებას წარმოადგენს 
ინფორმაციული უსაფრთხოების უზრუნველყოფა. უსაფრთხო საინფორმაციო ტექნოლოგიური გარემოს 
ჩამოყალიბებით, აუდიტის სამსახურმა დანერგა კონტროლის ისეთი სისტემები, რომლებიც პასუხობს 
საერთაშორისო სტანდარტებს.  

სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის ინსტიტუციურ განვითარებას მნიშვნელოვნად შეუწყო ხელი სხვა 
ქვეყნების უმაღლეს აუდიტორულ ინსტიტუტებთან (აშშ, შვედეთი, გერმანია, ჰოლანდია, ლატვია, 
პოლონეთი, ლიეტუვა, სლოვენია და სხვა), საერთაშორისო და დონორ ორგანიზაციებთან 
განხორციელებულმა თანამშრომლობამ. დონორებისა და საერთაშორისო ორგანიზაციების ხელშეწყობით, 
როგორებიცაა: EU (European Union), GIZ (Gasellschaft fur Internationale Zusammenarbeit), WB, USAID 
სხვადასხვა დროს წარმატებით განხორციელდა მრავალი მნიშვნელოვანი პროექტი, რომლებიც მიზნად 
ისახავდა სამსახურის როგორც აუდიტორული, ასევე არააუდიტორული საქმიანობის მიმართულებების 
გაძლიერებას. საჯარო სექტორის აუდიტის საერთაშორისო სტანდარტებთან დაახლოებისა და უკეთესი 
პრაქტიკის გაზიარების მიზნით, სამსახური უმაღლესი აუდიტორული ორგანიზაციების საერთაშორისო 
ორგანიზაციისა (INTOSAI) და მისი რეგიონული გაერთიანებების (EUROSAI, ASOSAI) აქტიური წევრია. 
INTOSAI, EUROSAI და ASOSAI წარმოადგენენ ავტონომიურ, დამოუკიდებელ და აპოლიტიკურ 
ორგანიზაციებს, რომლებიც ხელს უწყობენ საჯარო აუდიტის მიმართულებით დაგროვებული ცოდნისა და 
გამოცდილების გაზიარებას, როგორც საერთაშორისო, ასევე რეგიონულ დონეზე. 

2022 წელს სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის შეფასება განხორციელდა უმაღლესი აუდიტორული 
ორგანიზაციების საქმიანობის შეფასების ჩარჩოს - SAI-PMF1 მეთოდოლოგიის საშუალებით. შეფასება 
გააკეთა დამოუკიდებელ ექსპერტთა ჯგუფმა OECD-ისა და ევროკავშირის SIGMA-ს პროექტის 
მხარდაჭერით. შეფასების შედეგების გათვალისწინებითა და ახალი გენერალური აუდიტორის ხედვით, 
სამსახურმა შეიმუშავა 2023-2027 წლების სტრატეგიული განვითარების გეგმა, რომლის სტრატეგიულ 
მიზნებში ასახულია ხუთწლიან პერიოდში მისაღწევი შედეგები და მათი მიღწევის გზები. 

სამსახურის განვითარების ძირითადი მიმართულებები წარმოდგენილია 2023-2027 წლების სტრატეგიულ 
გეგმაში, რომელიც ასახავს სამსახურის მისიას, ხედვას, ძირითად ღირებულებებს და ეყრდნობა ხუთ 
სტრატეგიულ მიზანს: (1) დამოუკიდებლობისა და მანდატის გაძლიერება (2) მაღალხარისხიანი 
აუდიტორული საქმიანობით საჯარო ფინანსების მართვის სისტემის გაუმჯობესება (3) ძირითად 
პარტნიორებთან თანამშრომლობის გაძლიერება (4) შიდა მმართველობის სისტემის გაძლიერებით 
ეფექტიანობის ამაღლება (5) თანამშრომელთა პროფესიული განვითარების ხელშეწყობა.  

 
1 https://www.idi.no/work-streams/well-governed-sais/sai-pmf  

https://www.idi.no/work-streams/well-governed-sais/sai-pmf
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1. ორგანიზაცია და მისი საქმიანობა (გაგრძელება) 

2018-2023 წლებში არაერთი მნიშვნელოვანი ნაბიჯი გადაიდგა სამსახურის დამოუკიდებლობისა და 
მანდატის განმტკიცების მიმართულებით. 2018 წლიდან ძალაში შევიდა ახალი კონსტიტუცია და 
„სახელმწიფო აუდიტის  

სამსახურის შესახებ“ კანონმა შეიძინა ორგანული კანონის სტატუსი. ასევე, სამსახურს მიენიჭა 
საქართველოს საკონსტიტუციო სასამართლოსადმი პირდაპირი მიმართვის უფლება. მნიშვნელოვანი 
გადაწყვეტილება იყო სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის ფინანსური კონტროლის განხორციელება 
მსოფლიოს ოთხი უმსხვილესი კერძო აუდიტორული კომპანიის მიერ. 

აუდიტორული საქმიანობის კუთხით, აღსანიშნავია:  

• განახლდა ფინანსური, შესაბამისობისა და ეფექტიანობის აუდიტების მეთოდოლოგიები, რითაც 
ისინი კიდევ უფრო დაუახლოვდა უმაღლესი აუდიტორული ორგანიზაციების საერთაშორისო 
სტანდარტებს (ISSAIs); 

• სრულად დაინერგა აუდიტის მართვის სისტემა (AMS);  
• შემუშავდა და დაინერგა აუდიტის ხარისხის კონტროლის მიმომხილველთა სისტემა;  

• ბიუჯეტის დაფარვის მაჩვენებელი გაიზარდა 2018 წელს 81%-დან 2023 წელს 89%-მდე; 
• დაინერგა აუდიტის ახალი მიმართულება - უწყებათაშორისი შესაბამისობის აუდიტი, რომლის 

ხელს უწყობს სფეროში არსებული სისტემური ხასიათის ხარვეზების აღმოჩენასა და შესაბამისი 
რეკომენდაციების გაცემას; 

• ეფექტიანობის აუდიტების წილი მთლიან აუდიტორულ საქმიანობაში გაიზარდა 2018 წელს 13%-
დან 2023 წელს 19%-მდე; 

• ჩატარდა USAID-ისა და მსოფლიო ბანკის მიერ დაფინანსებული პროექტების აუდიტები; 
• დაინერგა საერთაშორისო პრაქტიკაზე დაფუძნებული თანამშრომელთა შეფასების სისტემა, 

შემუშავდა თანამშრომელთა მუდმივი პროფესიული და კარიერული განვითარების გეგმა; 
• შეიქმნა ეთიკის კომისია, განახლდა ეთიკის კოდექსი და შემუშავდა ეთიკის სახელმძღვანელო; 
• შემუშავდა არაერთი პოლიტიკა სამსახურის ინფორმაციული უსაფრთხოების გაუმჯობესების 

კუთხით. 

საოპერაციო და ანგარიშგების ვალუტა 

წინამდებარე კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება წარმოდგენილია საქართველოს ეროვნულ 
ვალუტაში, ქართულ ლარში ("ლარი"), რომელიც წარმოადგენს ანგარიშგების ვალუტას და ასახავს 
ორგანიზაციის ფინანსურ მდგომარეობას, მის გარშემო არსებულ სიტუაციას და განხორციელებულ 
ტრანზაქციებს. 

უცხოურ ვალუტაში არსებული ფულადი ნაშთების წარმოსადგენად გამოყენებული გაცვლითი კურსებია: 

ვალუტა საანგარიშგებო  
წელი  

საანგარიშგებო წლის  
წინა წელი 

1 დოლარი/ლარი 2.6894 2.7020 
1 ევრო/ლარი 2.9753 2.8844 
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1. ორგანიზაცია და მისი საქმიანობა (გაგრძელება) 

სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის უფლებამოსილება განისაზღვრება საქართველოს კონსტიტუციის 69-ე 
მუხლითა და „სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის შესახებ“ საქართველოს ორგანული კანონით. 
საქართველოს კონსტიტუციის 69-ე მუხლის მიხედვით: 

69.1. საჯარო მმართველობის ეფექტიანობისა და ანგარიშვალდებულების ხელშესაწყობად საბიუჯეტო 
სახსრებისა და სხვა საჯარო რესურსების გამოყენებასა და ხარჯვას ზედამხედველობს სახელმწიფო 
აუდიტის სამსახური. იგი უფლებამოსილია აგრეთვე შეამოწმოს საფინანსო-სამეურნეო კონტროლის სხვა 
სახელმწიფო ორგანოთა საქმიანობა, წარუდგინოს პარლამენტს საგადასახადო კანონმდებლობის 
სრულყოფის წინადადებები. 

69.3. სახელმწიფო აუდიტის სამსახური თავის საქმიანობაში დამოუკიდებელია. 

69.6. სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის უფლებამოსილება, სტრუქტურა, საქმიანობის წესი და 
დამოუკიდებლობის გარანტია განისაზღვრება ორგანული კანონით. 

„სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის შესახებ“ საქართველოს ორგანული კანონის მე-4 მუხლი ადგენს: 

„სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის საქმიანობის ძირითადი მიზანია, ხელი შეუწყოს საჯარო 
მმართველობის ეფექტიანობას და ანგარიშვალდებულებას, საბიუჯეტო სახსრებისა და სხვა საჯარო 
რესურსების გამოყენებისა და ხარჯვის კანონიერების, მიზნობრიობის დაცვასა და ეფექტიანობას, 
ეროვნული სიმდიდრის, სახელმწიფო, ავტონომიური რესპუბლიკებისა და თვითმმართველი 
ერთეულების საკუთრების დაცვას, აგრეთვე საჯარო ფინანსების მართვის გაუმჯობესებას“. 

კონსტიტუციითა და ორგანული კანონით განსაზღვრულ ამოცანების შესასრულებლად გენერალური 
აუდიტორი განსაზღვრავს სამსახურის სტრუქტურას, განვითარების სტრატეგიას და ამტკიცებს წლიური 
აუდიტორული საქმიანობის გეგმას. 

2023 წლისა და 2022 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის შესახებ 
საქართველოს ორგანული კანონის შესაბამისად, ორგანიზაცია სახელმწიფო კონტროლს ახორციელებს  
საჯარო სამართლის იურიდიული პირის - „საჯარო აუდიტის ინსტიტუტის“ საქმიანობაზე (ერთობლივად 
„ჯგუფი“). 

2. ფინანსური ანგარიშგების მომზადების საფუძვლები 

წინამდებარე კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება მომზადებულია საქართველოს ფინანსთა 
მინისტრის 2020 წლის 5 მაისის N 108 ბრძანებით დამტკიცებული - „საბიუჯეტო ორგანიზაციების მიერ 
საჯარო სექტორის ბუღალტრული აღრიცხვის საერთაშორისო სტანდარტების (სსბასს-ების) საფუძველზე 
ფინანსური აღრიცხვა-ანგარიშგების წარმოების შესახებ“ - ინსტრუქციისა და 2021 წლის 4 თებერვლის N 24 
ბრძანებით დამტკიცებული -  „საბიუჯეტო ორგანიზაციების ფინანსური ანგარიშგების მომზადებისა და 
წარდგენის წესის შესახებ“ - ინსტრუქციის (ერთობლივად „ინსტრუქცია“) შესაბამისად. 

იმ შემთხვევაში, როდესაც ფინანსური ანგარიშგების ახალი ფორმები, წინა (შესადარის) პერიოდთან 
შედარებით, ითვალისწინებს მონაცემების უფრო მეტად აგრეგირებას ან დეზაგრეგირებას, ამის შესახებ 
დეტალური განმარტებები წარმოდგენილია ფინანსური ანგარიშგების შესაბამის ნაწილში, კერძოდ, 
ანგარიშგების ფორმებში შეტანილი ცვლილებების შედეგების განმარტებაში.  
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3. მნიშვნელოვანი სააღრიცხვო პოლიტიკების აღწერა 

სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის სააღრიცხვო პოლიტიკა ძირითადად ეყრდნობა შემდეგ დოკუმენტებს: 
საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2020 წლის 5 მაისის N 108 ბრძანებით დამტკიცებული ინსტრუქცია - 
„საბიუჯეტო ორგანიზაციების მიერ საჯარო სექტორის ბუღალტრული აღრიცხვის საერთაშორისო 
სტანდარტების (სსბასს-ების) საფუძველზე ფინანსური აღრიცხვა-ანგარიშგების წარმოების შესახებ“; 
საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2020 წლის 2 დეკემბრის N289 ბრძანებით დამტკიცებული ინსტრუქცია 
- ,,საბიუჯეტო ორგანიზაციების მიერ ცვეთის/ამორტიზაციის ბუღალტრულ აღრიცხვასა და ფინანსურ 
ანგარიშგებაში ასახვის შესახებ“. 

აგრეთვე, სააღრიცხვო პოლიტიკის შემუშავებისას გათვალისწინებულია საქართველოს საბიუჯეტო 
კოდექსის, საქართველოს საბიუჯეტო კლასიფიკაციის, სახელმწიფო ბიუჯეტის შესახებ საქართველოს 
კანონის და სახელმწიფო სექტორის საქმიანობის მარეგულირებელი და აღრიცხვა-ანგარიშგებასთან 
დაკავშირებული სხვა საკანონმდებლო და ნორმატიული აქტების მოთხოვნები. 

წინამდებარე კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება მომზადებულია იმ დაშვებით, რომ 
ორგანიზაცია არის მოქმედი და საქმიანობას გააგრძელებს განჭვრეტად მომავალში. სახელმწიფო აუდიტის 
სამსახურის მანდატი განსაზღვრულია საქართველოს კონსტიტუციით, გენერალური აუდიტორი 
არჩეულია საქართველოს პარლამენტის მიერ 2022 წლის სექტემბერში, 5 წლის ვადით და სარგებლობს 
დამოუკიდებლობის უმაღლესი სტანდარტით. 

სამსახურის 2024 წლის ბიუჯეტი დამტკიცდა 2023 წელს, 2025 წლის საბიუჯეტო განაცხადი წარედგინება 
პარლამენტს 2024 წლის 1 მაისამდე, პარლამენტის რეგლამენტით განსაზღვრული მოთხოვნების 
შესაბამისად. აღსანიშნავია, რომ ჯგუფის 2025 წლის ბიუჯეტის შემცირება 2024 წლის დამტკიცებულ 
ოდენობასთან შედარებით არ იგეგმება (ავტოპარკის განახლებისთვის 2023-2024 წლების ბიუჯეტებში 
გათვალისწინებული თანხების - თითო მილიონი ლარი თითოეულ წელს - გაუთვალისწინებლად, რაც 
წარმოადგენდა ერთჯერად, მხოლოდ აღნიშნული მიზნობრიობით გამოყოფილ თანხებს). გამომდინარე 
აქედან, ხელმძღვანელობა დარწმუნებულია, რომ ფუნქციონირებადი ერთეულის დაშვება მართებულია. 

წინამდებარე კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება წარმოდგენილია ქართულ ლარში, თუ 
სხვაგვარად არ არის მითითებული. წინამდებარე კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება 
მომზადებულია ისტორიული ღირებულების საფუძველზე. ისტორიული ღირებულება ჩვეულებრივ 
ეფუძნება აქტივების სანაცვლოდ გადახდილი ანაზღაურების სამართლიან ღირებულებას, გარდა 
ორგანიზაციის ადმინისტრაციული შენობებისა (თბილისი, ქ. ქუთაისი, ქ. ბათუმი) და მიწისა, რომლებიც 
2018 წლის ფინანსურ ანგარიშგებაში აღრიცხვის მიზნებისთვის ერთჯერადად შეფასდა სამართლიანი 
ღირებულებით. 

სამართლიანი ღირებულება არის ის ფასი, რასაც მიიღებდა აქტივის მფლობელი აქტივის გაყიდვისას ან 
გადაიხდიდა ვალდებულების მფლობელი ვალდებულების დასაფარად, ჩვეულებრივი ტრანზაქციისას 
საბაზრო მონაწილეებს შორის შეფასების თარიღის დროს, მიუხედავად იმისა, არის თუ არა ეს ფასი 
პირდაპირ დაკვირვებადი ან შეფასებული სხვა  შეფასების მეთოდით. აქტივის ან ვალდებულების 
სამართლიანი ღირებულების შეფასებისას, ორგანიზაცია მხედველობაში იღებს აქტივის ან ვალდებულების 
მახასიათებლებს, თუ ბაზრის მონაწილეებიც მიიღებდნენ ამ მახასიათებლებს მხედველობაში აქტივის ან 
ვალდებულების შეფასებისას შეფასების თარიღისთვის. 
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3. მნიშვნელოვანი სააღრიცხვო პოლიტიკების აღწერა (გაგრძელება) 

კონსოლიდაციის პრინციპები 

2023 წლისა და 2022 წლის 31 დეკემბრისათვის დასრულებული წლებისთვის კონსოლიდირებული 
ფინანსური ანგარიშგება მოიცავს სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის აპარატის და მის კონტროლს 
დაქვემდებარებული საჯარო სამართლის იურიდიული პირის „საჯარო აუდიტის ინსტიტუტის“ 
ანგარიშგებებს. 

კონსოლიდირებულ ანგარიშგებაში შიდა ოპერაციებით წარმოშობილი ტრანზაქციები ელიმინირებულია. 

მატერიალური მარაგები და გრძელვადიანი მცირეფასიანი აქტივები 

მატერიალური მარაგები ფინანსური მდგომარეობის შესახებ ანგარიშგებაში წარმოდგენილია 
ღირებულებით, რომელიც მოიცავს მათ შეძენასთან, წარმოებასთან და გადამუშავებასთან დაკავშირებულ 
ყველა დანახარჯს. მოკლევადიან აქტივებში აისახება საქართველოს საბიუჯეტო კლასიფიკაციით 
განსაზღვრული სტრატეგიული მარაგები, ნედლეული და მასალები, დაუმთავრებელი წარმოება, მზა 
პროდუქცია, გასაყიდად შეძენილი საქონელი და სხვ. ასევე მცირეფასიანი აქტივები - მრავალჯერადი 
გამოყენების ტექნიკა, ინვენტარი და მოწყობილობა - რომლებიც არ აკმაყოფილებენ საქართველოს 
კანონმდებლობით განსაზღვრულ ძირითადი აქტივების აღიარების კრიტერიუმს (500 ლარზე ნაკლები 
ღირებულებისაა და გამოიყენება ერთ წელზე მეტი ვადით). 

მარაგები თავდაპირველი აღიარებისას აისახება თვითღირებულებით.  

როდესაც მატერიალური მარაგები შეძენილია არაგაცვლითი ოპერაციის გზით, მათი შეფასება ხდება 
შეძენის თარიღისთვის არსებული სამართლიანი ღირებულებით. 

თავდაპირველი აღიარების შემდეგ მარაგები აისახება თვითღირებულებასა და ნეტო სარეალიზაციო 
ღირებულებას შორის უმცირესით.  

თუ მარაგები განკუთვნილია უსასყიდლოდ ან ნომინალური ღირებულებით გასანაწილებლად ან ასეთი 
მარაგების/საქონლის წარმოებისათვის, მარაგების ეს კლასი აისახება თვითღირებულებასა და მიმდინარე 
ჩანაცვლების ღირებულებას შორის უმცირესით. 

მიმდინარე ჩანაცვლების ღირებულება არის ის ღირებულება, რომელსაც ერთეული გაიღებდა აქტივების 
მოსაპოვებლად ანგარიშგების თარიღისათვის. 

ნეტო სარეალიზაციო ღირებულება არის ჩვეულებრივი ოპერირების რეჟიმში შეფასებით დადგენილი 
გასაყიდი ფასი, პროდუქციის დასრულებისათვის, გაყიდვის, გაცვლის და განაწილებისათვის შეფასებით 
დადგენილი საჭირო დანახარჯების გამოკლებით. 

მიმდინარე ჩანაცვლების ღირებულებისა და ნეტო სარეალიზაციო ღირებულების დადგენისას, ასევე, 
არაგაცვლითი ოპერაციის შემთხვევაში მიღებული ისეთი მატერიალური მარაგების შეფასებისას, 
რომელთაც ღირებულება არ გააჩნიათ, მატერიალური მარაგების სამართლიანი ღირებულება დგინდება 
მოქმედი კანონმდებლობის შესაბამისად მიღებული სანდო ინფორმაციის საფუძველზე. 

მარაგებისა და გრძელვადიანი მცირეფასიანი აქტივების მოხმარება აღირიცხება ხარჯად, როდესაც ისინი 
გადადიან მოხმარების ეტაპზე ჯგუფის ჩვეულებრივი ოპერაციების მიმდინარეობისას. მარაგების 
ღირებულება გამოითვლება ინდივიდუალური დანახარჯების სპეციფიური იდენტიფიკაციის მეთოდით. 
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3. მნიშვნელოვანი სააღრიცხვო პოლიტიკების აღწერა (გაგრძელება) 

გადახდილი ავანსი 

გადახდილი ავანსი აღირიცხება თვითღირებულებით, შემცირებული გაუფასურების ანარიცხებით. 
გადახდილი ავანსი კლასიფიცირდება, როგორც გრძელვადიანი, როდესაც მოსალოდნელია, რომ 
გადახდილ ავანსთან დაკავშირებული საქონელი ან მომსახურება მიღებული იქნება ერთი წლის შემდეგ. 
სხვა შემთხვევაში გადახდილი ავანსები კლასიფიცირდება მოკლევადიან აქტივად. აქტივების (ძირითადი 
მატერიალური/არამატერიალური, მცირეფასიანი აქტივები და მარაგები) შესაძენად გადახდილი ავანსები 
გადადის მათ საბალანსო ღირებულებაში ჯგუფის მიერ მათზე კონტროლის მოპოვების შემდეგ და 
როდესაც მოსალოდნელია, რომ ამ აქტივთან დაკავშირებული სამომავლო ეკონომიკური სარგებელი 
ჯგუფში შემოვა. მომსახურებისთვის გადახდილი ავანსები ჩამოიწერება ფინანსური შედეგების 
ანგარიშგებაში (ნამეტში/დეფიციტში) მომსახურების მიღებისას. როდესაც არსებობს მინიშნება, რომ 
აქტივები/მომსახურება არ იქნება მიღებული, გადახდილი ავანსის საბალანსო ღირებულება ჩამოიწერება 
და გაუფასურების ზარალი აღიარდება შესაბამისი წლის ნამეტში/დეფიციტში. 

ძირითადი აქტივები 

ძირითადი აქტივები ფინანსურ ანგარიშგებაში აღრიცხულია და შეფასებულია თვითღირებულებით, 
რომელიც შემცირებულია ნებისმიერი დაგროვილი ცვეთისა და გაუფასურების ზარალით. 

მომავალი პერიოდის დანახარჯები ემატება აქტივის საბალანსო ღირებულებას, ან აღიარდება ცალკე 
აქტივად, იმ შემთხვევაში, თუ მოსალოდნელია, რომ აქტივთან დაკავშირებული მომავალი ეკონომიკური 
სარგებელი შემოვა ორგანიზაციაში და აქტივის დანახარჯების განსაზღვრა საიმედოდაა შესაძლებელი. 
ჩანაცვლებული კომპონენტის საბალანსო ღირებულება ჩამოიწერება. ყველა სხვა დანახარჯი, რომელიც 
დაკავშირებულია აქტივის შეკეთებასა და შენარჩუნებასთან, აღიარდება ხარჯად იმ პერიოდის ნამეტში ან 
დეფიციტში, რომელშიც წარმოიშვა. 

ძირითადი აქტივების თვითღირებულება წარმოადგენს აღიარების თარიღისთვის ფულადი სახსრებით 
გადასახდელი ფასის ეკვივალენტს (შესყიდვის ფასს, ასევე ყველა იმ დანახარჯს, რაც დაკავშირებულია 
შეძენასთან, საკუთრების უფლების მოპოვებასთან და ექსპლუატაციაში შესვლასთან), ან არაგაცვლითი 
ოპერაციისას მითითებული ძირითადი აქტივების შემთხვევაში, აღიარების თარიღისთვის დადგენილ მის 
სამართლიან (რეალურ) ღირებულებას. ამასთან, თუ გადახდა გადავადებულია და გადავადების პირობები 
სცილდება ჩვეულებრივი საკრედიტო პირობების ფარგლებს, მაშინ სხვაობა ფულადი სახსრების 
გადასახდელი ფასის ეკვივალენტსა და მთლიანად გადასახდელ თანხას შორის აღიარდება, როგორც 
საპროცენტო ხარჯი კრედიტის ვადის განმავლობაში. 

ძირითადი აქტივების ცვეთის გაანგარიშებისთვის და მისი აღრიცხვა-ანგარიშგებაში ასახვისთვის 
გამოიყენება საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2020 წლის 2 დეკემბრის N289 ბრძანებით დამტკიცებული 
- ,,საბიუჯეტო ორგანიზაციების მიერ ცვეთის/ამორტიზაციის ბუღალტრულ აღრიცხვასა და ფინანსურ 
ანგარიშგებაში ასახვის შესახებ“ - ინსტრუქცია (შემდგომში - ინსტრუქცია). ძირითადი აქტივების ცვეთის 
გაანგარიშებისთვის გამოყენებულია წრფივი მეთოდი, რაც გულისხმობს ცვეთის ერთი და იმავე თანხის 
დარიცხვას აქტივის მომსახურების ვადის განმავლობაში. ძირითად აქტივებზე ცვეთის დარიცხვისათვის 
გამოყენებული ცვეთადი თანხა განისაზღვრება როგორც ძირითადი აქტივის თვითღირებულებას 
გამოკლებული  ნარჩენი (სალიკვიდაციო) ღირებულება.  
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3. მნიშვნელოვანი სააღრიცხვო პოლიტიკების აღწერა (გაგრძელება) 

ძირითადი საშუალებების სასარგებლო მომსახურების ვადების შეფასება განსჯის საკითხია და ეფუძნება 
მსგავს აქტივებთან დაკავშირებულ გამოცდილებას (გარდა ძირითადი აქტივების სასარგებლო 
მომსახურების მინიმალური ვადებისა, რაც განსაზღვრულია ზემოაღნიშნულ ინსტრუქციაში). ჯგუფის 
ხელმძღვანელობა აფასებს ნარჩენ მოხმარების ვადებს აქტივების მიმდინარე მდგომარეობის მიხედვით, რა 
დროსაც გაითვალისწინება შემდეგი ფაქტორები: აქტივების მოსალოდნელი მოხმარება, ფიზიკური 
მოხმარება, ცვეთა და ა.შ. 

ძირითადი აქტივების სასარგებლო მომსახურების ვადები: 

აქტივების ჯგუფი სასარგებლო მომსახურების ვადა (წელი) 
შენობა-ნაგებობები 100 
სხვა ნაგებობები 20-26 
ავეჯი 10-15 
საოფისე ინვენტარი და ტექნიკა 2-20 
კომპიუტერული ტექნიკა და კომუნიკაცია 5-10 
სატრანსპორტო საშულებები 8-10 

თითოეული პერიოდის ცვეთის ხარჯი აღიარდება ნამეტში ან დეფიციტში, თუ ის ჩართული არ არის სხვა 
აქტივის საბალანსო ღირებულებაში. 

ძირითად აქტივებს ცვეთა ერიცხება სისტემატურ საფუძველზე, ერთეულის ხელმძღვანელობის მიერ 
განსაზღვრული მიზნებისა და დანიშნულების მისაღწევად, სამუშაო მდგომარეობაში მოყვანიდან, გარდა 
იმ შემთხვევისა, როდესაც კანონმდებლობის, ხელშეკრულების ან/და მოცემული აქტივის ტექნიკური 
დოკუმენტაციის შესაბამისად აღნიშნული სხვაგვარადაა განსაზღვრული. 

ცვეთის დარიცხვისათვის გამოიყენება წრფივი მეთოდი. სამუშაო მდგომარეობაში მოყვანის წელს აქტივს 
ცვეთა ერიცხება წლის განმავლობაში ერთეულში მუშა მდგომარეობაში ყოფნის ვადის პროპორციულად, 
ხოლო აღიარების შეწყვეტის წელს – წლის განმავლობაში ერთეულში ყოფნის ვადის პროპორციულად - 
თვეების მიხედვით. 

ცვეთის პროპორციული დარიცხვისათვის გამოიყენება თვეების მიხედვით დარიცხვის მეთოდი. 
არასრული თვეების შემთხვევაში გამოიყენება დამრგვალება შემდეგი წესით: 15 რიცხვამდე შემოსულ 
აქტივებს ცვეთა ერიცხებათ შემოსვლის თვიდან, ხოლო 15 რიცხვიდან შემოსულებს - მომდევნო თვიდან.  

ცვეთადი აქტივის ნარჩენი (სალიკვიდაციო) ღირებულება (ასეთის არსებობის შემთხვევაში) და 
სასარგებლო მომსახურების ვადა ყოველი საანგარიშგებო პერიოდის ბოლოს  გადაისინჯება და თუ 
მოსალოდნელი შედეგები წინა შეფასებებისაგან განსხვავდება, ცვლილებები ერთეულის აღრიცხვა-
ანგარიშგებაში აისახება სსბასს-ების მოთხოვნების შესაბამისად, როგორც სააღრიცხვო შეფასების 
ცვლილება. 

ძირითადი აქტივების აღიარება წყდება გაყიდვის/გადაცემის შემთხვევაში, ან როდესაც მისი გაყიდვიდან 
ან გამოყენებიდან არანაირი ეკონომიკური სარგებლის/მომსახურების პოტენციალის მიღება აღარ არის 
მოსალოდნელი. ძირითადი აქტივის ობიექტის აღიარების შეწყვეტის შედეგად მიღებული მოგება ან 
ზარალი აქტივის აღიარების შეწყვეტისას ჩაირთვება ნამეტის ან დეფიციტის ნაწილში. 
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3. მნიშვნელოვანი სააღრიცხვო პოლიტიკების აღწერა (გაგრძელება) 

არამატერიალური აქტივები 

არამატერიალური აქტივების ამორტიზაციის გაანგარიშებისთვის და მისი აღრიცხვა-ანგარიშგებაში 
ასახვისთვის გამოიყენება საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2020 წლის 2 დეკემბრის N289 ბრძანებით 
დამტკიცებული - ,,საბიუჯეტო ორგანიზაციების მიერ ცვეთის/ამორტიზაციის ბუღალტრულ აღრიცხვასა 
და ფინანსურ ანგარიშგებაში ასახვის შესახებ“ - ინსტრუქცია.  

არამატერიალური აქტივები თავდაპირველი აღიარების შემდგომ აისახება თვითვითღირებულების 
მოდელის გამოყენებით, რაც გულისხმობს ყოველი წლის ბოლოს არამატერიალური აქტივების საბალანსო 
ღირებულებით ასახვას ფინანსურ ანგარიშგებაში. არაგაცვლითი ოპერაციებით არამატერიალური 
აქტივების საჯარო სექტორის ერთეულიდან მიღებისას, არამატერიალური აქტივები ფასდება გადმომცემი 
ერთეულის მიერ ღირებულების შესაფასებლად გამოყენებული თვითღირებულების ოდენობით ან 
ღირებულების განსაზღვრისათვის გამოყენებული სხვა თანხით. 

განუსაზღვრელი სასარგებლო მომსახურების ვადის მქონე არამატერიალურ აქტივებს ამორტიზაცია არ 
ერიცხება. ყველა საანგარიშგებო პერიოდის ბოლოს გადაისინჯება ადასტურებს თუ არა მოვლენები და 
პირობები, რომ  მოცემულ აქტივს კვლავ განუსაზღვრელი სასარგებლო მომსახურების ვადა გააჩნია. თუკი 
ასეთი რამ არ დასტურდება, აქტივის განუსაზღვრელი მომსახურების ვადის შეცვლა განსაზღვრული 
სასარგებლო მომსახურების ვადით ერთეულის აღრიცხვა-ანგარიშგებაში აისახება სსბასს-ების 
მოთხოვნების შესაბამისად, როგორც სააღრიცხვო შეფასების ცვლილება.  

განსაზღვრული სასარგებლო მომსახურების ვადის მქონე  არამატერიალურ აქტივებს ამორტიზაცია 
დაერიცხება სასარგებლო მომსახურების ვადის პროპორციულად, თუ სასარგებლო მომსახურების ვადის 
განსაზღვრა შესაძლებელია. თუ ახალ ამორტიზირებად აქტივთან დაკავშირებით ერთეულს არ შეუძლია 
სასარგებლო მომსახურების ვადის დადგენა, ასეთი აქტივებისათვის სასარგებლო მომსახურების ვადად 
განისაზღვრება 10 წელი. ექსპლუატაციაში მყოფი ამორტიზირებადი აქტივების მიღების შემთხვევაში, თუ 
ერთეულს არ შეუძლია სასარგებლო მომსახურების ვადის დადგენა, სასარგებლო მომსახურების ვადად 
შეიძლება განისაზღვროს 10 წელზე ნაკლები. 

ცვეთის პროპორციული დარიცხვისათვის გამოიყენება თვეების მიხედვით დარიცხვის მეთოდი. 
არასრული თვეების შემთხვევაში გამოიყენება დამრგვალება შემდეგი წესით: 15 რიცხვამდე შემოსულ 
აქტივებს ამორტიზაცია ერიცხებათ შემოსვლის თვიდან, ხოლო 15 რიცხვიდან შემოსულებს - მომდევნო 
თვიდან. 

არამატერიალურ აქტივებზე ამორტიზაციის დარიცხვისათვის გამოყენებული ამორტიზირებადი თანხა 
განისაზღვრება როგორც არამატერიალური აქტივის თვითღირებულებას ან ღირებულების შესაფასებლად 
გამოყენებულ სხვა თანხას გამოკლებული ნარჩენი (სალიკვიდაციო) ღირებულება. 
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3. მნიშვნელოვანი სააღრიცხვო პოლიტიკების აღწერა (გაგრძელება) 

ფინანსური ინსტრუმენტები 

ფინანსური აქტივები და ფინანსური ვალდებულებები აღიარდება, როდესაც ჯგუფი გახდება 
ინსტრუმენტის საკონტრაქტო პირობების მხარე. 

ფინანსური აქტივები და ფინანსური ვალდებულებები თავდაპირველად აღიარდება სამართლიანი 
ღირებულებით. ტრანზაქციული ხარჯები, რომლებიც პირდაპირ მიეკუთვნება შეძენას ან ფინანსური 
აქტივისა და ვალდებულებების (არ გულისხმობს ფინანსური აქტივებისა და ფინანსური ვალდებულებების 
სამართლიანი ღირებულებით აღიარებას ნამეტში/დეფიციტში) გამოშვებას, შესაბამისად ამცირებს ან 
ზრდის ფინანსური აქტივის ან ფინანსური ვალდებულების რეალურ ღირებულებას თავდაპირველი 
აღიარებისას. 

ფინანსური აქტივები 

ორგანიზაციის ძირითად ფინანსურ აქტივებს წარმოადგენს ფულადი სახსრები, სხვა მოთხოვნები და სხვა 
ფინანსური აქტივები. 

საბიუჯეტო სახსრების ფინანსური აქტივების კონტროლს და მის განკარგვას  ახორციელებს სახელმწიფო 
ხაზინა, რის გამოც სახელმწიფო და ადგილობრივ ბიუჯეტზე არსებული ორგანიზაციები წარუდგენენ 
მოთხოვნას (დებიტორული დავალიანება ხაზინის მიმართ) სახელმწიფო ხაზინას დაფინანსების თაობაზე. 

ფულადი სახსრები და მათი ეკვივალენტები 

ფულადი სახსრები და მათი ეკვივალენტები მოიცავს: ფულად სახსრებს სალაროში; მიმდინარე ანგარიშებს 
ბანკში და ფულადი სახსრების ეკვივალენტებს. 

ფულადი სახსრები სალაროში მოიცავს: ნაღდ ფულს ეროვნულ ვალუტაში და ნაღდ ფულს უცხოურ 
ვალუტაში. 

მიმდინარე ანგარიში ბანკში მოიცავს: ხაზინის ერთიან ანგარიშს ეროვნულ ბანკში, ხაზინის სავალუტო 
ანგარიშს ეროვნულ ბანკში, ხაზინის ანგარიშებს კომერციულ ბანკებში და საბიუჯეტო ორგანიზაციების 
ანგარიშებს კომერციულ ბანკებში. 

ხაზინის ერთიანი ანგარიში ეროვნულ ბანკში მოიცავს: სახელმწიფო ბიუჯეტის ფულად სახსრებს, 
დეპოზიტებს ხაზინაში ეროვნულ ვალუტაში, დეპოზიტებს ხაზინაში უცხოურ ვალუტაში და სხვა 
ანგარიშებს ხაზინაში. 

საბიუჯეტო ორგანიზაციების ანგარიშები კომერციულ ბანკებში მოიცავს საბიუჯეტო ორგანიზაციის 
ანგარიშს კომერციულ ბანკში ეროვნულ ვალუტაში; საბიუჯეტო ორგანიზაციის ანგარიშს კომერციულ 
ბანკში უცხოურ ვალუტაში  და საბიუჯეტო ორგანიზაციის სხვა ანგარიშს კომერციულ ბანკში. 

ფინანსური აქტივების აღიარების შეწყვეტა 

ჯგუფი წყვეტს ფინანსური აქტივის აღიარებას მხოლოდ მაშინ, როდესაც აქტივიდან ფულადი სახსრების 
მიღების ვადა ამოიწურება ან გაუქმდება. 
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3. მნიშვნელოვანი სააღრიცხვო პოლიტიკების აღწერა (გაგრძელება) 

ფინანსური ვალდებულებები 

ორგანიზაციის ფინანსურ ვალდებულებას წარმოადგენს სხვა კრედიტორული დავალიანებები, რომლებიც 
აღიარებულია ამორტიზირებული ღირებულებით. 

ფინანსური ვალდებულებების აღიარების შეწყვეტა 

ჯგუფი წყვეტს ფინანსური ვალდებულებების აღიარებას მხოლოდ მაშინ, როდესაც ჯგუფის 
ვალდებულებები გათავისუფლებულია, გააუქმებულია, ან იწურება. სხვაობა შეწყვეტილი ფინანსური 
ვალდებულების საბალანსო ღირებულებასა და გადახდილ ან გადასახდელ საფასურს შორის აღიარდება 
ნამეტში/დეფიციტში. 

წმინდა აქტივები/კაპიტალი 

წმინდა აქტივები/კაპიტალი მოიცავს: კაპიტალში შენატანის, გაუნაწილებელი ნამეტის/დეფიციტის,  
პერიოდის   ნამეტის/დეფიციტის თანხების ანგარიშებს და რეზერვებს. 

კაპიტალში შენატანი მოიცავს კაპიტალად კლასიფიცირებულ არაფინანსურ და ფინანსურ აქტივებს. 

გაუნაწილებელი ნამეტი/დეფიციტი  მოიცავს გაუნაწილებელ ნამეტს/დეფიციტს, როგორც საბიუჯეტო, ისე  
არასაბიუჯეტო (საკუთარი) სახსრებით საქმიანობისათვის. 

საანგარიშგებო პერიოდის ნამეტი/დეფიციტი მოიცავს პერიოდის ნამეტს/დეფიციტს, როგორც საბიუჯეტო, 
ისე არასაბიუჯეტო (საკუთარი) სახსრებით საქმიანობისათვის. 

რეზერვები მოიცავს ინვესტირებულ ერთეულში გადაფასების ან კურსთაშორის სხვაობის შედეგად 
კაპიტალის ზრდის/კლების მონაცემებს. 

ბიუჯეტიდან დაფინანსება 

ბიუჯეტიდან მიღებული დაფინანსების ანგარიშზე აღირიცხება ჯგუფის ბიუჯეტით განსაზღვრული 
გადასახდელების დასაფინანსებლად გამოყოფილი სახსრები (საბიუჯეტო სახსრები, კრედიტები და 
გრანტები). საბიუჯეტო დაფინანსების ანგარიშები გადაიხურება გაუნაწილებელი ნამეტი/დეფიციტის 
ანგარიშზე. ბიუჯეტიდან მიღებული დაფინანსება საბიუჯეტო ორგანიზაციის მიერ კონსოლიდირებულ 
ფინანსურ ანგარიშგებაში აისახება ასიგნებების ფარგლებში გაწეული საკასო ხარჯების შესაბამისი 
მოცულობით. ბიუჯეტით განსაზღვრული ასიგნებების ფარგლებში მიღებული დაფინანსება 
ორგანიზაციების მიერ აღირიცხება საკასო მეთოდით. მესამე პირის მიერ განხორციელებული გადახდები, 
ორგანიზაციის მიერ სააღრიცხვო ჩანაწერებში და ანგარიშგებაში აღიარდება, როგორც ბიუჯეტიდან 
მიღებული დაფინანსება. 

თანამშრომელთა მოკლევადიანი ანაზღაურება 

თანამდებობრივი სარგო, ანაზღაურებადი შვებულება, წოდებრივი (საკლასო) დანამატი, სახელფასო 
დანამატი, ფულადი ჯილდო და სოციალური ანაზღაურება (საავადმყოფო ფურცელი) ირიცხება იმ 
პერიოდში, რომელშიც შესაბამისი მომსახურება გაიწია ორგანიზაციის თანამშრომლების მიერ. 

თანამშრომელთა მოკლევადიან ბენეფიტებთან დაკავშირებით აღიარებული ვალდებულებები აისახება 
შესაბამისი მომსახურების სანაცვლოდ გადასახდელი ბენეფიტების არადისკონტირებული ოდენობით. 
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3. მნიშვნელოვანი სააღრიცხვო პოლიტიკების აღწერა (გაგრძელება) 

სავალუტო ოპერაციები 

სავალუტო ოპერაციები თავდაპირველად აღირიცხება ტრანზაქციის დღეს მოქმედი კურსით. უცხოურ 
ვალუტაში დენომინირებული კრედიტორები ან დებიტორები ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშგების 
თარიღისთვის აისახება ამ დღეს მოქმედი გაცვლითი კურსით. საკრედიტო დავალიანების დაფარვით ან 
პერიოდის განმავლობაში თავდაპირველად ასახულისგან განსხვავებული კურსით გადაანგარიშებისას 
წარმოშობილი სხვაობები შემოსავალში ან ხარჯში აღიარდება მათი წარმოშობის პერიოდში. 

შემოსავლები გაცვლითი ოპერაციებიდან 

შემოსავლის შეფასება ხდება მისაღები ეკონომიკური სარგებლის ან მომსახურების პოტენციალის 
სამართლიანი ღირებულებით, რომელიც არ შეიცავს შეღავათებს, ფასდაკლებებსა და დამატებითი 
ღირებულების გადასახადს (შემდგომში - დღგ).  

მომსახურებიდან შემოსავალი აღიარდება ეტაპობრივად, ფინანსური ანგარიშგების მომზადების 
თარიღისათვის ხელშეკრულების შესრულების სტადიის მიხედვით, თუ შესაძლებელია მომსახურების 
გაწევის შედეგების საიმედოდ განსაზღვრა. 

შემოსავალი აღიარდება იმ საანგარიშგებო პერიოდში, რომელშიც ხდება მომსახურების გაწევა და 
მიეკუთვნება იმ პერიოდს, როცა მოხდა მომსახურების მიწოდება.  

მომსახურების ღირებულების ანაზღაურება ხდება უნაღდო ანგარიშსწორებით. შემოსავლის თანხის 
ოდენობა მისაღები ფულადი სახსრების ტოლია. იმ შემთხვევაში, როცა ფულის შემოსვლა ერთეულში 
ყოვნდება, ანაზღაურების სამართლიანი ღირებულების განსაზღვრის მიზნით მისაღები თანხების 
დისკონტირება არ ხდება. 

მიზნობრივი გრანტები 

მიზნობრივი გრანტის დაფინანსების აღრიცხვა ხდება საერთაშორისო და უცხო ქვეყნის ორგანიზაციასთან 
გაფორმებული შეთანხმების პირობების შესაბამისად. პირობითი შეთანხმების შემთხვევაში მიღებული 
მიზნობრივი გრანტები, აღირიცხება, როგორც მოთხოვნა დონორის მიმართ მისაღებ თანხაზე და 
ვალდებულება დონორის მიმართ, შეთანხმებით დადგენილი მოვალეობის შესრულების დადასტურების 
შემდგომ შემოსავლად აღიარდება თანხა საკასო ხარჯის მოცულობით, ხოლო უპირობო და შეზღუდვით 
გაფორმებული შეთანხმების შემთხვევაში გრანტი მიღებისთანავე აღიარდება, როგორც შემოსავლები 
გრანტებით. 

ანგარიშგების ფორმებში შეტანილი ცვლილებების შედეგები 

2023 წელს ფინანსური მდგომარეობის შესახებ ანგარიშგების ფორმაში შეიცვალა მიდგომა პერსონალისა და 
სატრანსპორტო საშუალებების დაზღვევის ხარჯის და მოსაკრებლების მიმართ და აისახება არა „შიდა 
ტრანსფერით ხარჯად“ -018 სტრიქონი, არამედ „ტრანსფერები და სხვა არაკლასიფიცირებული ხარჯი“ -  
017 სტრიქონი. 
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3. მნიშვნელოვანი სააღრიცხვო პოლიტიკების აღწერა (გაგრძელება) 

აღნიშნული ცვლილება წარმოდგენილია ქვევით ფინანსური მდგომარეობის შესახებ ანგარიშგების ფორმის 
ამონარიდის სახით: 

 დასახელება შენიშვნა 
წელი 

2022 წლის ანგარიშგების მონაცემები 2023 წ 
სულ 

2022 წ 
სულ 

017 
ტრანსფერები და სხვა 
არაკლასიფიცირებული 
ხარჯი 

N17 ა 337,584 338,064 
018   „შიდა მიმდინარე 
ტრანსფერით ხარჯი“ 

 
338,064 

კრიტიკული სააღრიცხვო დაშვებები 

კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების განმარტებებში აღწერილი სააღრიცხვო პოლიტიკების 
გამოყენებისას ხელმძღვანელობას ევალება შეფასებების, ვარაუდებისა და დაშვებების გაკეთება აქტივებისა 
და ვალდებულებების საბალანსო ღირებულებების თაობაზე, რომლებიც სხვა წყაროებში მკაფიოდ არ ჩანს.  

შეფასებები და დაშვებები ეფუძნება ისტორიულ გამოცდილებას და სხვა შესაბამის ფაქტორებს, რომელთა 
გამოყენება მართებულად მიიჩნევა. რეალური შედეგები შეიძლება განსხვავდებოდეს შეფასებებისგან. 

შეფასებები და შესაბამისი დაშვებები რეგულარულად გადაიხედება. სააღრიცხვო შეფასებების 
კორექტირება აღიარდება ამ კორექტირების გაკეთების პერიოდში, თუ კორექტირებას ეფექტი აქვს 
მიმდინარე და მომავალ პერიოდებზე. 

სააღრიცხვო პოლიტიკებში გამოყენებული კრიტიკული შეფასებები და გაურკვევლობის შეფასების 
ძირითადი წყაროები, ასეთის არსებობის შემთხვევაში, განმარტებულია კონსოლიდირებული ფინანსური 
ანგარიშგების იმ ელემენტების მომცველ განმარტებებში, რომლებთანაც ისინი არის დაკავშირებული. 

ორგანიზაციის მიერ რეგიონში ოფისების გახსნის დროს, ჯგუფის ხელმძღვანელობამ მხედველობაში 
მიიღო პოტენციური ობიექტების სიდიდე, თანამშრომელთა რაოდენობა და გეოგრაფიული სიახლოვე. 
ორგანიზაციის ხელმძღვანელობა მიიჩნევს, რომ რეგიონში არსებული აქტივები შესაბამისობაშია 
ორგანიზაციის მიმდინარე მოთხოვნებთან და სამომავლო, სტრატეგიულ გეგმებთან და შესაბამისად 
ადგილი არ აქვს  აქტივების მიერ მიწოდებული მომსახურების მოთხოვნის ან საჭიროების მნიშვნელოვან, 
გრძელვადიან ვარდნას და მითუმეტეს აქტივების მიერ მოწოდებული მომსახურების მოთხოვნის ან 
საჭიროების სრულ ან თითქმის სრულ შეწყვეტას, რაც შესაძლოა აღნიშნული აქტივების გაუფასურების 
ერთ-ერთი ინდიკატორი გამხდარიყო. 

4. ფულადი სახსრები და ეკვივალენტები 

შენიშვნა N2  

2023 და 2022 წლებში სსიპ საჯარო აუდიტის ინსტიტუტს კომერციულ ბანკში სარგებლის მიღების მიზნით 
გააჩნია მიმდინარე ანგარიშზე თანხები. ინსტიტუტმა დამატებითი შემოსავლების მიღების მიზნით 
ჩაატარა ბაზრის კვლევა ეროვნული ბანკის მიერ ლიცენზირებულ ყველა ბანკში. საუკეთესო პირობები 
წარმოადგინა სს "ლიბერთი ბანკმა“, შესაბამისად ინსტიტუტმა საკუთარი სახსრები განათავსა სს „ლიბერთი 
ბანკი“-ს მიმდინარე ანგარიშზე. სს „ლიბერთი ბანკს“ Fitch Ratings - ის მიერ მინიჭებული აქვს „B+“ (2022: 
„B”) საკრედიტო რეიტინგი. ბანკთან გაფორმებული ხელშეკრულების პირობის მიხედვით, მიმდინარე 
ანგარიშზე საპროცენტო განაკვეთია 9.4% (2022: 9.4%), სადაც განთავსებულია 550,000 ლარი,  ხოლო ვადიან 
ანგარიშზე - 11,0%, სადაც განთავსებულია 100,00 ლარი. ანგარიშზე პროცენტი ირიცხება თვეში ერთხელ. 
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4. ფულადი სახსრები და ეკვივალენტები (გაგრძელება) 
სტ

რ
იქ

ო
ნი

ს 
კო

დ
ი 

დასახელება 

საანგარიშ
გებო 

პერიოდის 
საბოლოო 

ნაშთი 

წინა 
საანგარიშგებ
ო პერიოდის 

საბოლოო 
ნაშთი 

ფულადი სახსრები ეროვნულ ვალუტაში 
010 ხაზინის ერთიანი ანგარიში, მათ შორის - - 
020 სახელმწიფო ბიუჯეტის სახსრები ეროვნულ ვალუტაში - - 
030 სახელმწიფო ბიუჯეტის საბიუჯეტო ფულადი სახსრები ეროვნულ ვალუტაში - - 

040 
სახელმწიფო ბიუჯეტის არასაბიუჯეტო (საკუთარი) ფულადი სახსრები ეროვნულ 
ვალუტაში 

- - 

050 ავტონომიური რესპუბლიკების სახსრები ეროვნულ ვალუტაში - - 

060 
ავტონომიური რესპუბლიკების ბიუჯეტის საბიუჯეტო ფულადი სახსრები ეროვნულ 
ვალუტაში 

- - 

070 
ავტონომიური რესპუბლიკების ბიუჯეტის  არასაბიუჯეტო (საკუთარი) ფულადი 
სახსრები ეროვნულ ვალუტაში 

- - 

080 მუნიციპალიტეტების სახსრები ეროვნულ ვალუტაში - - 
090 მუნიციპალიტეტების ბიუჯეტის საბიუჯეტო  ფულადი სახსრები ეროვნულ ვალუტაში - - 

 

სტ
რ

იქ
ო

ნი
ს 

კო
დ

ი 

დასახელება 

საანგარიშგებ
ო პერიოდის 

საბოლოო 
ნაშთი 

წინა 
საანგარიშგებო 

პერიოდის 
საბოლოო 

ნაშთი 

100 
მუნიციპალიტეტების ბიუჯეტის არასაბიუჯეტო (საკუთარი) ფულადი სახსრები 
ეროვნულ ვალუტაში 

- - 

110 დეპოზიტები ხაზინაში ეროვნულ ვალუტაში - - 
120 სხვა ანგარიშები ხაზინაში ეროვნულ ვალუტაში - - 
130 ფულადი სახსრები სალაროში ეროვნულ ვალუტაში - - 
140 კომერციულ ბანკებში ფულადი ნაშთები ეროვნულ ვალუტაში 650,000 500,000 
150 სულ ფულადი სახსრები ეროვნულ ვალუტაში 650,000 500,000 
ფულადი სახსრები უცხოურ ვალუტაში 
160 ხაზინის ანგარიშები უცხოურ ვალუტაში  - - 
170 ხაზინის სავალუტო ანგარიში - - 
180 დეპოზიტები ხაზინაში უცხოურ ვალუტაში - - 
190 ფულადი სახსრები სალაროში უცხოურ ვალუტაში - - 
200 კომერციულ ბანკებში ფულადი ნაშთები უცხოურ ვალუტაში - - 
 210 სულ ფულადი სახსრები უცხოურ ვალუტაში - - 
ფულადი სახსრების ეკვივალენტები 

220 
სახელმწიფო ხაზინის მიერ 3 თვემდე ვადიან დეპოზიტებზე (ანაბრებზე) ეროვნულ 

ვალუტაში განთავსებული ფულადი სახსრები 
- - 

230 
ავტონომიური რესპუბლიკებისა და მუნიციპალიტეტების მიერ 3 თვემდე ვადიან 
დეპოზიტებზე (ანაბრებზე) ეროვნულ ვალუტაში განთავსებული ფულადი სახსრები 

- - 

240 
ცენტრალური ბიუჯეტის სსიპ-ებისა და არასამეწარმეო, არაკომერციული იურიდიული 
პირების მიერ 3 თვემდე ვადიან დეპოზიტებზე (ანაბრებზე) ეროვნულ ვალუტაში 
განთავსებული ფულადი სახსრები  

- - 

250 
ავტონომიური რესპუბლიკებისა და მუნიციპალიტეტების ბიუჯეტის სსიპ-ების და 
ა(ა)იპ-ების მიერ 3 თვემდე ვადიან დეპოზიტებზე (ანაბრებზე) ეროვნულ ვალუტაში 
განთავსებული ფულადი სახსრები 

- - 

260 სულ ფულადი სახსრების ეკვივალენტები - - 
270 სულ ფულადი სახსრები და ეკვივალენტები  650,000 500,000 
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5. მიმდინარე ინვესტიციები და მოკლევადიანი დებიტორული დავალიანებები 

შენიშვნა N2ა  

ა) მოკლევადიანი (მიმდინარე) დებიტორული დავალიანებები და მოთხოვნები არის ის მოთხოვნები, 
რომელიც ინსტიტუტს წარმოეშვა 2023 და 2022 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, წარმოადგენს 
ფულადი სახსრების ნაშთს ხაზინაში და საგადასახადო დებიტორულ დავალიანებას. 
ბ) მოკლევადიანი (მიმდინარე) დებიტორული დავალიანებები და მოთხოვნები ასევე წარმოადგენს  
მიზნობრივი გრანტის ნაშთს. 
გ) ჯგუფს არ აქვს მიმდინარე ინვესტიციები. 
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მოკლევადიანი (მიმდინარე) დებიტორული დავალიანებები და მოთხოვნები 

070 
სახაზინო ოპერაციებთან დაკავშირებული 
მოკლევადიანი (მიმდინარე) დებიტორული 
დავალიანებები 

50,340 
- 

50,340 112,175     -    112,175 

080 
   ხაზინის მოკლევადიანი (მიმდინარე) 
დებიტორული დავალიანებები  

- 
- 

 - - - 

090 
   საბიუჯეტო ორგანიზაციების მოკლევადიანი 
(მიმდინარე) დებიტორული 
   დავალიანებები ხაზინის მიმართ 

50,340 
- 

50,340 112,175 -    112,175 

100 

საბიუჯეტო ორგანიზაციების მოკლევადიანი 
(მიმდინარე) დებიტორული დავალიანებები 
ხაზინის მიმართ, საბიუჯეტო სახსრებით ეროვნულ 
ვალუტაში 

- 

- 

- - - - 

110 

         საბიუჯეტო ორგანიზაციების მოკლევადიანი 
(მიმდინარე) დებიტორული დავალიანებები 
ხაზინის მიმართ მიზნობრივი დაფინანსებით და 
გრანტებით ეროვნულ ვალუტაში 

7,960 

- 

7,960 51,161 -  51,161 

120 

         საბიუჯეტო ორგანიზაციების მოკლევადიანი 
(მიმდინარე) დებიტორული დავალიანებები 
ხაზინის მიმართ, არასაბიუჯეტო (საკუთარი) 
სახსრებით ეროვნულ ვალუტაში 

42,380 

- 

42,380 61,014   - 61,014 

130 

         საბიუჯეტო ორგანიზაციების მოკლევადიანი 
(მიმდინარე) დებიტორული დავალიანებები 
ხაზინის მიმართ, საბიუჯეტო სახსრებით უცხოურ 
ვალუტაში 

- - - - - - 

140 

         საბიუჯეტო ორგანიზაციების მოკლევადიანი 
(მიმდინარე) დებიტორული დავალიანებები 
ხაზინის მიმართ მიზნობრივი დაფინანსებით და 
გრანტებით უცხოურ ვალუტაში 

- - - 
                  

-    
-  -  

150 

         საბიუჯეტო ორგანიზაციების მოკლევადიანი 
(მიმდინარე) დებიტორული დავალიანებები 
ხაზინის მიმართ, არასაბიუჯეტო (საკუთარი) 
სახსრებით უცხოურ ვალუტაში 

- - - - - - 
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160          საბიუჯეტო ორგანიზაციების სხვა მოკლევადიანი 
(მიმდინარე) დებიტორული დავალიანებები ხაზინის მიმართ  

- - - 
- - - 

170 
მოკლევადიანი (მიმდინარე) საგადასახადო დებიტორული 
დავალიანებები 

4,044 
- 

4,044 5,742  
                        

-    
5,742  

180 საშემოსავლო გადასახადი   -  - - - 
190 მოგების გადასახადი 1,733 - 1,733 2,875  - 2,875  
200 ქონების გადასახადი 2,311 - 2,311 2,867  - 2,867  

210 დღგ    - -  -  - -  - 

220 სააქციზო გადასახადი  - - - - - - 

230 იმპორტის გადასახადი   - - - - - - 

240 სხვა გადასახადები   - - - - - - 

250 
მოკლევადიანი (მიმდინარე) დებიტორული დავალიანებები 
საპენსიო სქემაში 

- - - - - - 

260 
მოკლევადიანი (მიმდინარე) დებიტორული დავალიანებები 
დარიცხული პროცენტებით და ჯარიმებით 

- - - - - - 

270 მისაღები დივიდენდები - - - - - - 

280 
საქონლისა და მომსახურების გაყიდვებიდან მოკლევადიანი 
(მიმდინარე) დებიტორული დავალიანებები 

- - - - - - 

290 მოკლევადიანი (მიმდინარე) მოთხოვნები თანამშრომლებისა და 
ანგარიშვალდებული პირების მიმართ 

- - - - - - 

300 
მოკლევადიანი (მიმდინარე) მოთხოვნები არაფინანსური 
აქტივების გასვლით (გაყიდვით) 

- - - - - - 

310 სხვა მოკლევადიანი (მიმდინარე) მოთხოვნები - - - - - - 

320 
მ. შ მოკლევადიანი (მიმდინარე) ფულადი მოთხოვნები 
არაგაცვლით ოპერაციებთან დაკავშირებით 

- - - - - - 

330 
სულ მოკლევადიანი (მიმდინარე) დებიტორული დავალიანებები 
და მოთხოვნები 54,384 - 54,384 

    
117,917  

                  
-    

         
117,917  
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მოკლევადიანი (მიმდინარე) დებიტორული დავალიანებები და მოთხოვნები  

070 
სახაზინო ოპერაციებთან დაკავშირებული მოკლევადიანი 
(მიმდინარე) დებიტორული დავალიანებები 112,175  

- 
21,439,181 21,501,016 50,340 

080 
   ხაზინის მოკლევადიანი (მიმდინარე) დებიტორული 
დავალიანებები  

-  
- 

   

090 

   საბიუჯეტო ორგანიზაციების მოკლევადიანი 
(მიმდინარე) დებიტორული 
   დავალიანებები ხაზინის მიმართ 

112,175  
- 

21,439,181 21,501,016 50,340 

100 
          საბიუჯეტო ორგანიზაციების მოკლევადიანი 
(მიმდინარე) დებიტორული დავალიანებები ხაზინის 
მიმართ, საბიუჯეტო სახსრებით ეროვნულ ვალუტაში 

-  
- 

20,906,856 20,906,856 - 

110 

         საბიუჯეტო ორგანიზაციების მოკლევადიანი 
(მიმდინარე) დებიტორული დავალიანებები ხაზინის 
მიმართ მიზნობრივი დაფინანსებით და გრანტებით 
ეროვნულ ვალუტაში 

51,161  

- 

74,018 117,219 7,960 

120 

         საბიუჯეტო ორგანიზაციების მოკლევადიანი 
(მიმდინარე) დებიტორული დავალიანებები ხაზინის 
მიმართ, არასაბიუჯეტო (საკუთარი) სახსრებით ეროვნულ 
ვალუტაში 

61,014  

- 

458,307 476,941 42,380 

130 

         საბიუჯეტო ორგანიზაციების მოკლევადიანი 
(მიმდინარე) დებიტორული დავალიანებები ხაზინის 
მიმართ, საბიუჯეტო სახსრებით უცხოურ ვალუტაში 

-  
- - - - 

140 

         საბიუჯეტო ორგანიზაციების მოკლევადიანი 
(მიმდინარე) დებიტორული დავალიანებები ხაზინის 
მიმართ მიზნობრივი დაფინანსებით და გრანტებით 
უცხოურ ვალუტაში 

         -    

- - - - 

150 

         საბიუჯეტო ორგანიზაციების მოკლევადიანი 
(მიმდინარე) დებიტორული დავალიანებები ხაზინის 
მიმართ, არასაბიუჯეტო (საკუთარი) სახსრებით უცხოურ 
ვალუტაში 

-  

- - - - 

160 
         საბიუჯეტო ორგანიზაციების სხვა მოკლევადიანი 
(მიმდინარე) დებიტორული დავალიანებები ხაზინის 
მიმართ  

-  
- - - - 

170 
მოკლევადიანი (მიმდინარე) საგადასახადო დებიტორული 
დავალიანებები 5,742  

- - 
1,699 4,043 

180 საშემოსავლო გადასახადი  - - -   
190 მოგების გადასახადი 2,875 - - 1,142 1,733 
200 ქონების გადასახადი 2,867 - - 556 2,311 
210 დღგ   - - - - - 
220 სააქციზო გადასახადი  -  - - - 
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230 იმპორტის გადასახადი   - - - - - 
240 სხვა გადასახადები   - - - - - 

250 
მოკლევადიანი (მიმდინარე) დებიტორული დავალიანებები 
საპენსიო სქემაში 

- - - - - 

260 
მოკლევადიანი (მიმდინარე) დებიტორული დავალიანებები 
დარიცხული პროცენტებით და ჯარიმებით 

- - - - - 

270 მისაღები დივიდენდები - - - - - 

280 
საქონლისა და მომსახურების გაყიდვებიდან მოკლევადიანი 
(მიმდინარე) დებიტორული დავალიანებები 

- - - - - 

290 
მოკლევადიანი (მიმდინარე) მოთხოვნები თანამშრომლებისა 
და ანგარიშვალდებული პირების მიმართ 

- - - - - 

300 
მოკლევადიანი (მიმდინარე) მოთხოვნები არაფინანსური 
აქტივების გასვლით (გაყიდვით) 

- - - - - 

310 სხვა მოკლევადიანი (მიმდინარე) მოთხოვნები - - - - - 

320 
     მ.შ მოკლევადიანი (მიმდინარე) ფულადი მოთხოვნები 
არაგაცვლით ოპერაციებთან დაკავშირებით - - - - - 

330 
სულ მოკლევადიანი (მიმდინარე) დებიტორული 
დავალიანებები და მოთხოვნები 

117,917 - 21,439,181 21,502,715 54,383 
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6. მატერიალური მარაგები 

შენიშვნა N3 
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010 ნედლეული და მასალები 224,531 - 224,531 250,738 - 250,738 
020 სხვა მასალები და მარაგები 224,531 - 224,531 250,738 - 250,738 
030 მცირეფასიანი აქტივები 51,822 - 51,822 63,181 - 63,181 

060 
            სხვა დანარჩენი მასალები და 

მარაგები 
172,709 - 172,709 187,557 - 187,557 

090 დაუმთავრებელი წარმოება - - - - - - 
100 მზა პროდუქცია - - - - - - 

110 
გაყიდვის მიზნით ფლობილი 
საქონელი  

- - - 
- - - 

120 სამხედრო მატერიალური მარაგები - - - - - - 
130 სულ 224,531 - 224,531 250,738 - 250,738 

2023 წლის ბოლოს ჩატარებული არაფინანსური აქტივების სავალდებულო ინვენტარიზაციის შედეგად 
სხვაობა ფაქტობრივ და საბუღალტრო მონაცემებს შორის, აგრეთვე დაზიანებული/გამოუსადეგარი 
აქტივები არ გამოვლენილა. 

2022 წლის ბოლოს  ჩატარებული არაფინანსური აქტივების სავალდებულო ინვენტარიზაციის შედეგად 
სხვაობა ფაქტობრივ და საბუღალტრო მონაცემებს შორის არ გამოვლენილა, ხოლო გამოვლენილი 
დაზიანებული/გამოუსადეგარი აქტივები (ღირებულება 11,488 ლარი) და მარაგში არსებული ჟალუზები 
(ღირებულება 15,505 ლარი) 2023 წელს შემდგომი განკარგვისთვის გადაეცა სახელმწიფო ქონების ეროვნულ 
სააგენტოს.
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6. მატერიალური მარაგები (გაგრძელება) 
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010 ნედლეული და მასალები 250,738 - 317,407 - - - - - - 328,108 - 15,506 - - - - - - 224,531 
020 სხვა მასალები და მარაგები 250,738 - 317,407 - - - - - - 328,108 - 15,506 - - - - - - 224,531 
030 მცირეფასიანი აქტივები 63,181 - 23,470 - - - - - - 34,829 - - - - - - - - 51,822 

060 
სხვა დანარჩენი მასალები 
და მარაგები 

187,557 
- 

293,937 - - - - - - 293,280 - 15,506 - - - - - - 172,709 

090 დაუმთავრებელი წარმოება - - - - - - - - -  - - - - - - - - - 
100 მზა პროდუქცია - - - - - - - - -  - - - - - - - - - 

110 
გაყიდვის მიზნით 
ფლობილი საქონელი  - 

- 
- - - - - - -  - - - - - - - - 

- 

120 
სამხედრო მატერიალური 
მარაგები 

- 
- 

- - - - - - -  - - - - - - - - 
- 

130 სულ 250,738 - 317,407 - - - - - - 328,108 - 15,506 - - - - - - 224,531 

*იგულისხმება თვითღირებულება ან ღირებულების განსაზღვრისათვის გამოყენებული სხვა თანხა 
** აისახება მოცულობითი, რაოდენობრივი ცვლილებებით წარმოქმნილი შემოსავლები და ხარჯები, რაც შეეხება ღირებულებით ცვლილებას რომელიც გამოწვეულია ერთჯერადი 
შეფასებით,/გადაფასებით, იგი აისახება როგორც კაპიტალის კორექტირება „წმინდა აქტივების/კაპტალის ცვლილებების“ ანგარიშგებაში 
*** აისახება ზრდა/შემცირება კაპიტალში შენატანებით, სხვა ერთეულებში ინვესტიციებით, აქტივების რეკლასიფიკაციით, ბარტერით და ა.შ 
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7. სხვა მოკლევადიანი (მიმდინარე) აქტივები 

შენიშვნა N4 

ორგანიზაცია წინასწარ გადახდებს ახორციელებს მხოლოდ შესაბამისი საბანკო გარანტიების საფუძველზე. 

ანგარიშგების დამტკიცების თარიღისთვის წინასწარ გადახდილი თანხების შესაბამისი 
აქტივები/საქონელი/მომსახურება ნაწილობრივადაა მოწოდებული. 

სტ
რ

იქ
ო

ნი
ს 

კო
დ

ი 

დასახელება 

საანგარიშგებო  პერიოდის 
საბოლოო ნაშთი 

წინა საანგარიშგებო 
პერიოდის   

საბოლოო ნაშთი 

მთ
ლ

ია
ნი

 
სა

ბა
ლ

ან
სო

 
ღ

ირ
ებ

უ
ლ

ებ
ა 

  

აკ
უ

მუ
ლ

ირ
ებ

უ
ლ

ი 
გა

უ
ფ

ას
უ

რ
ებ

ის
 

ზ
არ

ალ
ი 

სა
ბა

ლ
ან

სო
 

ღ
ირ

ებ
უ

ლ
ებ

ა 

მთ
ლ

ია
ნი

 
სა

ბა
ლ

ან
სო

 
ღ

ირ
ებ

უ
ლ

ებ
ა 

  

აკ
უ

მუ
ლ

ირ
ებ

უ
ლ

ი 
გა

უ
ფ

ას
უ

რ
ებ

ის
 

ზ
არ

ალ
ი 

სა
ბა

ლ
ან

სო
 

ღ
ირ

ებ
უ

ლ
ებ

ა 

სხვა მოკლევადიანი (მიმდინარე) აქტივები             

010 წინასწარი გადახდები 700,238  700,238 235,734  -    235,734  

020 
წინასწარი გადახდები საქონლისა და 
მომსახურებისათვის 

19,238  19,238 -    -    -    

030 
წინასწარი გადახდები გრძელვადიანი არაფინანსური 
აქტივებისათვის 681,000  681,000 235,734 

                      
-    235,734  

040 წინასწარი გადახდები გადასახდელებით - - - -    -    -    

050 მოკლევადიანი (მიმდინარე) არაფულადი 
მოთხოვნები არაფინანსური აქტივების გადაცემით  

- - - -    -    -    

060 
ბარტერული ოპერაციებიდან მისაღები აქტივებით 
მოკლევადიანი (მიმდინარე) მოთხოვნები 

- - - 
-    -    -    

070 
მოკლევადიანი (მიმდინარე) არაფულადი 
მოთხოვნები არაგაცვლით ოპერაციებთან 
დაკავშირებით  

- - - 
-    -    -    

080 
 მოკლევადიანი (მიმდინარე) არაფულადი 
მოთხოვნები არაფინანსური აქტივების დანაკლისით 

- - - 
-    -    -    

090 სულ 700,238  700,238 235,734  -    235,734  
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სხვა მოკლევადიანი (მიმდინარე) აქტივები 

010 წინასწარი გადახდები 235,734 -    700,988 236,484 700,238 

020 წინასწარი გადახდები საქონლისა და მომსახურებისათვის -    -    19,988 750 19,238 

030 
წინასწარი გადახდები გრძელვადიანი არაფინანსური 

აქტივებისათვის 
235,734 -    681,000 235,734 681,000 

040 წინასწარი გადახდები გადასახდელებით -    -    -    -     
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7.    სხვა მოკლევადიანი (მიმდინარე) აქტივები (გაგრძელება) 
სტ
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სხვა მოკლევადიანი (მიმდინარე) აქტივები 

050 
მოკლევადიანი (მიმდინარე) არაფულადი მოთხოვნები 
არაფინანსური აქტივების გადაცემით  

-    -    -    -    
- 

060 
ბარტერული ოპერაციებიდან მისაღები აქტივებით 
მოკლევადიანი (მიმდინარე) მოთხოვნები 

-    -    -    -    
- 

070 
მოკლევადიანი (მიმდინარე) არაფულადი მოთხოვნები 
არაგაცვლით ოპერაციებთან დაკავშირებით  

-    -    -    -    
- 

080 
 მოკლევადიანი (მიმდინარე) არაფულადი მოთხოვნები 
არაფინანსური აქტივების დანაკლისით 

-    -    -    -    
- 

090 სულ 235,734 -    700,988 236,484 700,238 

ინფორმაცია წინასწარ გადახდილი თანხების შესახებ ორგანიზაციულ ჭრილში: 

სხვა მოკლევადიანი (მიმდინარე) აქტივები და სხვა მოთხოვნები 2023 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით 
წარმოდგენილია შემდეგნაირად: 

ორგანიზაციის დასახელება 
დებეტი 
თანხა 

წარმ.  
თარიღი 

წარმოშობის საფუძველი 

შპს გეო პლასტ გრუპი 12,901  
2023წ 

ადმინისტრაციული შენობის მიმდ.რემონტი 
შპს  ფავორიტი სტილი 6,337 საკანცელარიო საქონელი 
შპს კია საქართველო 681,000 სატრანსპორტო საშუალებები 
სულ სხვა მოკლევადიანი (მიმდინარე) აქტივები 700,238   

სხვა მოკლევადიანი (მიმდინარე) აქტივები და სხვა მოთხოვნები 2022 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით 
წარმოდგენილია შემდეგნაირად: 

ორგანიზაციის დასახელება 
დებეტი 
თანხა 

წარმ.  
თარიღი 

წარმოშობის საფუძველი 

შპს  ენ-ჯი-ეს გრუპი 23,624  

2022წ 

ძირითადი მატერილური აქტივი 
შპს კა ელ ჯი + 11,271  ძირითადი მატერილური აქტივი 
შპს "ორიენტ ლოჯიკი" 101,008  ძირითადი მატერილური აქტივი 
შპს ელ+ 99,832  არასაცხოვრებელი შენობის კაპ.რემონტი 
სულ სხვა მოკლევადიანი (მიმდინარე) აქტივები 235,735   

ორგანიზაციის მიზანს წარმოადგენდა ადმინისტრაციული შენობის მოვლა შენახვისთვის დაზიანებული 
მინების განახლება, ბრენდირებული ბლოკნოტების შეძენა და სატრანსპორტო პარკის განახლება.  

საანგარიშგებო პერიოდის დასრულებიდან 4 თვის განმავლობაში, ზემოთ მოცემული ავანსი დაიხურა 
ნაწილობრივ  და ორგანიზაციამ მიიღო 19,238 ლარის ღირებულების  მომსახურება და საქონელი. 

2022 წლის ავანსები დაიხურა სრულად   და ორგანიზაციამ მიიღო 235,735 ლარის ღირებულების  შესაბამისი 
აქტივები/მომსახურება. 
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8. ძირითადი აქტივები 

შენიშვნა N6 

დასახელება 
საანგარიშგებო პერიოდის საბოლოო ნაშთი წინა საანგარიშგებო პერიოდის საბოლოო ნაშთი 

ღირებულება1 
დაგროვილი 

ცვეთა 
დაგროვილი 
გაუფასურება 

საბალანსო 
ღირებულება 

ღირებულება 1 
დაგროვილი 

ცვეთა 
დაგროვილი 
გაუფასურება 

საბალანსო 
ღირებულება 

010 შენობა-ნაგებობები საკუთარი 
მიზნებისათვის გამოსაყენებლად  25,438,685 792,971 

- 
24,645,714  25,967,619 613,376 - 25,354,244 

020 საცხოვრებელი სახლები 191,037 8,130 - 182,907  191,036 6,096 - 184,940 

030 
არასაცხოვრებელი დანიშნულების 
შენობები  11,396,572 765,529 

- 
10,631,043  11,925,506 592,380 - 11,333,126 

040 სხვა ნაგებობები 47,547 19,312 - 28,235  47,548 14,899 - 32,649 
050 მიწის გაუმჯობესება   -   - - - - 
060 მიწა 13,803,529  - 13,803,529  13,803,529 - - 13,803,529 
070 მანქანა-დანადგარები და ინვენტარი 3,930,631 1,576,628 - 2,354,003  3,181,950 1,109,378 11,486 2,061,086 
080 სატრანსპორტო მოწყობილობა 959,458 236,071 - 723,387  535,456 169,136 - 366,320 

090 
სხვა მანქანა-დანადგარები და 
მოწყობილობა 2,971,173 1,340,557 

- 
1,630,616  2,646,492 940,242 11,486 1,694,766 

100 
საინფორმაციო, კომპიუტერული, 
სატელეკომუნიკაციო და სხვა 
დანადგარები, ავეჯი და აღჭურვა 2,783,625 1,309,754 

- 

1,473,871  2,565,499 936,634 11,488 1,617,381 

110 
სხვა მანქანა-დანადგარები და 
ინვენტარი 187,548 30,803 

- 
156,745  80,993 3,608 - 77,385 

120 სამხედრო იარაღის სისტემები - - -   - - - - 

130 
კულტივირებული მცენარეები და 
ცხოველები 

- - - 
- - - - - 

140 სულ 29,369,316 2,369,599 - 26,999,717  29,149,567 1,722,753 11,488 27,415,327 

2023 წელს ორგანიზაციამ სრულად გაცვეთილი ძირითადი აქტივები გადასცა შემდგომი განკარგვის მიზნით სსიპ- სახელმწიფო ქონების ეროვნულ 
სააგენტოს, ასევე გრანტის სახით კასპის მუნიციპალიტეტს, სსიპ − საჯარო რეესტრის ეროვნული სააგენტოს და სსიპ- ანტიკორუფციულ ბიუროს გადასცა 
სულ 54,275 ლარის ისტორიული და 19,314 ლარის ნარჩენი ღირებულების ძირითადი აქტივი.  

2023 წელს, ხელშეკრულების საფუძველზე, ორგანიზაციამ შეიძინა 424,0 ათასი ლარის ღირებულების 4 ავტომობილი, ხოლო 17 ავტომობილზე 
გაფორმებულია ხელშეკრულება 1,414.4 ათას ლარზე, საიდანაც ავანსის სახით გადახდილია 681,0 ათასი ლარი,  733,4 ათასი ლარი კი გადაირიცხება 2024 
წელს აქტივების მოწოდების შემდეგ. 

სსიპ - სახელმწიფო სერვისების განვითარების სააგენტოს და სსიპ − საჯარო რეესტრის ეროვნული სააგენტოს, გადაეცათ ბათუმის ადმინისტრაციული 
შენობის მე-5 სართულზე  არსებული უძრავი ქონების ნაწილი  სულ 629,864 ლარის  ისტორიული  და 604,485 ლარის ნარჩენი ღირებულებით. 



სახელმწიფო აუდიტის სამსახური 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების განმარტებები 
2023 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით 
(მონაცემები წარმოდგენილია ლარში) 

28 

 

8. ძირითადი აქტივები  (გაგრძელება)   

სტ
რ

იქ
ო

ნი
ს 

კო
დ

ი 

ძირითადი აქტივების 
ღირებულება 1 

სა
ან

გა
რ

იშ
გე

ბო
 პ

ერ
იო

დ
ის

 
სა

წყ
ის

ი 
ნა

შთ
ი 

სა
ან

გა
რ

იშ
გე

ბო
 პ

ერ
იო

დ
ის

 
გა

დ
აა

ნგ
არ

იშ
ებ

უ
ლ

ი 
სა

წყ
ის

ი 
ნა

შთ
ი 

მ ი ღ ე ბ ა გ ა ს ვ ლ ა 

სა
ან

გა
რ

იშ
გე

ბო
 პ

ერ
იო

დ
ის

 
სა

ბო
ლ

ო
ო

 ნ
აშ

თ
ი 

წი
ნა

 ს
აა

ნგ
არ

იშ
გე

ბო
 

პე
რ

იო
დ

ებ
ის

 ა
ვა

ნს
ებ

ის
 

შე
მც

ირ
ებ

ით
 

 მ
იმ

დ
ინ

არ
ე 

პე
რ

იო
დ

ის
 

შე
სყ

იდ
ვი

თ
 

არ
სე

ბი
თ

ი 
გა

უ
მჯ

ო
ბე

სე
ბი

თ
 

გრ
ან

ტ
ებ

ით
 

ტ
რ

ან
სფ

ერ
ებ

ი 
დ

ა 
სხ

ვა
 

არ
აკ

ლ
ას

იფ
იც

ირ
ებ

უ
ლ

ი 
შე

მო
სა

ვლ
ებ

ი 

დ
ან

აკ
ლ

ის
ის

 ა
ღ

დ
გე

ნი
თ

 

სხ
ვა

დ
ას

ხვ
ა 

შე
მო

სა
ვლ

ებ
ით

**  

სხ
ვა

 მ
იღ

ებ
ებ

ით
 ***

 

გა
ყი

დ
ვი

თ
 

გრ
ან

ტ
ებ

ით
 

ტ
რ

ან
სფ

ერ
ებ

ი 
დ

ა 
სხ

ვა
 

არ
აკ

ლ
ას

იფ
იც

ირ
ებ

უ
ლ

ი 
ხა

რ
ჯ

ებ
ი 

   

დ
ან

აკ
ლ

ის
ით

 

სხ
ვა

დ
ას

ხვ
ა 

ხა
რ

ჯ
ებ

ით
**  

სხ
ვა

 გ
ას

ვლ
ებ

ით
 ***

 

010 
შენობა-ნაგებობები საკუთარი 
მიზნებისათვის გამოსაყენებლად  25,967,619  

- 
    97,774  3,156      -    -    

- - - - - 
604,485 

- - - 
25,379 

25,438,685  
020 საცხოვრებელი სახლები 191,037  -         - - - - - -  - - -  191,037  

030 
არასაცხოვრებელი 
დანიშნულების შენობები  11,925,506  

- 
       97,774  3,156  

- - - - - - - 
604,485 

- - - 
25,379 11,396,572  

040 სხვა ნაგებობები 47,548  - - - - - - - - - - - - - -  47,548  
050 მიწის გაუმჯობესება   - - - - - - - - - - - - - -  -    
060 მიწა 13,803,529  - - - - - - - - - - - - - -  13,803,529  

070 მანქანა-დანადგარები და 
ინვენტარი 3,181,950  

- 
  120,495  638,288      -    45,873  

- - - - - 
7,825 

- - - 
48,149 3,930,631  

080 სატრანსპორტო მოწყობილობა 535,458  -   424,000      - - - - -   - - -   959,458  

090 
სხვა მანქანა-დანადგარები და 
მოწყობილობა 2,646,492  

- 
120,495  214,287  -    45,873  

- - - - - 
7,825  

- - - 
48,149 2,971,173  

100 
საინფორმაციო, კომპიუტერული, 
სატელეკომუნიკაციო და სხვა 
დანადგარები, ავეჯი და აღჭურვა 2,565,499  

- 

23,624  204,604  -  45,873  

- - - - - 

7,825 

- - - 

48,149  2,783,625  

110 
სხვა მანქანა-დანადგარები და 
ინვენტარი 80,994  

- 
96,871  9,683  

- - - - - - - 
  

- - - 
  187,548  

120 სამხედრო იარაღის სისტემები -  - - - - - - - - - - - - - - - -    

130 
კულტივირებული მცენარეები და 
ცხოველები -  

- - - - - - - - - - - - - - - 
-    

140 სულ 29,149,569  -    218,269  641,444  -    45,873  - - - - - 612,310 - - - 73,529  29,369,316  
* იგულისხმება თვითღირებულება ან ღირებულების განსაზღვრისათვის გამოყენებული სხვა თანხა 
** აისახება მოცულობითი, რაოდენობრივი ცვლილებებით წარმოქმნილი შემოსავლები და ხარჯები, რაც შეეხება ღირებულებით ცვლილებას რომელიც გამოწვეულია ერთჯერადი 
შეფასებით, იგი აისახება როგორც კაპიტალის კორექტირება „წმინდა აქტივების/კაპტალის ცვლილებების“ ანგარიშგებაში 
*** აისახება ზრდა/შემცირება კაპიტალში შენატანებით, სხვა ერთეულებში ინვესტიციებით, აქტივების რეკლასიფიკაციით, ბარტერით და ა.შ.  
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8. ძირითადი აქტივები  (გაგრძელება) 
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010 
შენობა-ნაგებობები საკუთარი 
მიზნებისათვის გამოსაყენებლად  613,376 - 204,974  25,379  

- - 
792,971  

- - - - - - - - 

020 საცხოვრებელი სახლები 6,097 - 2,032    - - 8,129  - - - - - - - - 

030 
არასაცხოვრებელი დანიშნულების 
შენობები  592,380 - 198,529  25,380  

- - 
765,529  

- - - - - - - - 

040 სხვა ნაგებობები 14,899 - 4,414    - - 19,313  - - - - - - - - 
050 მიწის გაუმჯობესება - -     - - -    - - - - - - - - 
060 მიწა - -     - - -    - - - - - - - - 

070 მანქანა-დანადგარები და ინვენტარი 
1,109,379 - 502,211  34,962  

- -         
1,576,628  11,488  

- - - 
11,488  

- - - 

080 სატრანსპორტო მოწყობილობა 169,139 - 66,932    - - 236,071  - - - -   - - - 

090 
სხვა მანქანა-დანადგარები და 
მოწყობილობა 940,240 - 435,280  34,962  

- - 
1,340,557  

- - - - 
-  

- - - 

100 
საინფორმაციო, კომპიუტერული, 
სატელეკომუნიკაციო და სხვა 
დანადგარები, ავეჯი და აღჭურვა 936,632 - 408,083  34,962  

- - 

1,309,753  11,488  

- - - 

11,488  

- - - 

110 
სხვა მანქანა-დანადგარები და 
ინვენტარი 3,608 - 27,195  -  

- - 
30,803  

- - - - 
  

- - - 

120 სამხედრო იარაღის სისტემები - - -  -  - - -    - - - -   - - - 

130 
კულტივირებული მცენარეები და 
ცხოველები - - 

- - - - 
-    

- - - - 
  

- - - 

140 სულ 1,722,755 - 707,185  60,341  - - 2,369,599  11,488  - - - 11,488  - - - 
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9. არამატერიალური აქტივები 

შენიშვნა N8 
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 დასახელება  

 საანგარიშგებო პერიოდის საბოლოო ნაშთი   წინა საანგარიშგებო პერიოდის საბოლოო ნაშთი  
ღირებულება  დაგროვილი 

ამორტიზაცია  
დაგროვილი 

გაუფასურება  
 საბალანსო 

ღირებულება  
ღირებულება  დაგროვილი 

ამორტიზაცია  
დაგროვილი 

გაუფასურება  
 საბალანსო 

ღირებულება  

 ინტელექტუალური საკუთრების ობიექტები  
 010   კვლევა და განვითარება  - - - - - - - - 

 020   მინერალური წიაღისეულის ძიება და 
შეფასებები  

- - - - - 
- - - 

 030  
 კომპიუტერული პროგრამები და 
მონაცემთა ბაზები  1,459,374 808,862 

- 
650,512 1,532,791 655,166 - 877,621 

 040      კომპიუტერული პროგრამები  1,304,603 763,131 - 541,472 1,302,340 614,984 - 687,356 
 050       მონაცემთა ბაზები  154,771 45,731 - 109,040 230,451 40,182 - 190,265 

 060  
 გასართობი,ლიტერატურული და 
მხატვრული ორიგინალი ნიმუშები  

- - - - 
- - - - 

 070  
 ინტელექტუალური საკუთრების სხვა 
პროდუქტები  27,252 9,910 

- 
17,342 94,859 75,040 - 19,819 

 080   სულ  1,486,626 818,772 - 667,854 1,627,650 730,206 - 897,440 
არამატერიალური არაწარმოებული აქტივები 

090 
ხელშეკრულებები, იჯარა და 
ლიცენზიები 

- - - - 
- - - - 

100 
ბაზარზე გაყიდვადი საოპერაციო 
იჯარები 

- - - - 
- - - - 

110 
ბუნებრივი რესურსბით სარგებლობის 
ნებართვები 

- - - - 
- - - - 

120 
სპეციფიკური საქმიანობების 
განხორციელების ნებართვები 155,844 6,644  149,200 3,624 604 - 3,020 

130 
მომავალში საქონელსა და 
მომსახურებაზე ექსკლუზიური 
უფლებები 

- - - - 

- - - - 
140 შეძენილი გუდვილი - - - - - - - - 
150 სულ 155,844 6,644 - 149,200 3,624 604 - 3,020 
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9. არამატერიალური აქტივები (გაგრძელება) 
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  ინტელექტუალური საკუთრების ობიექტები   

010 კვლევა და განვითარება -  - - - - - - - - - - - - - - - 

020 მინერალური წიაღისეულის ძიება და 
შეფასებები 

- - - - - - - - - - - - - - - - - 

030 
კომპიუტერული პროგრამები და 
მონაცემთა ბაზები 

1,532,790 - 
- 94,966   - - - - - 62,044 - - - 106,340 1,459,374 

040  კომპიუტერული პროგრამები 1,302,339 - - 94,966   - - - - -  - - - 92,703 1,304,603 

050     მონაცემთა ბაზები 230,451 - -    - - - - - 62,044 - - - 13,636 154,771 

060 
გასართობი,ლიტერატურული და 
მხატვრული ორიგინალი ნიმუშები 

- - 
-    - - - - - - - - -   

070 
ინტელექტუალური საკუთრების სხვა 
პროდუქტები 

94,859 - 
-    - - - - - - - - - 67,607 27,252 

080 სულ 1,627,649  - 94,966   - - - - - 62,044 - - - 173,947 1,486,626 
  არამატერიალური არაწარმოებული აქტივები 
090 ხელშეკრულებები,იჯარა და ლიცენზიები - - - - - - - - - - - - - - - - - 

100 
ბაზარზე გაყიდვადი საოპერაციო 
იჯარები 

- - 
- - - - - - - - - - - - - 

- - 

110 
ბუნებრივი რესურსბით სარგებლობის 
ნებართვები 

- - 
- - - - - - - - - - - - - 

- - 

120 
სპეციფიკური საქმიანობების 
განხორციელების ნებართვები 

3,624 - 
- 152,220 - - - - - - - - - - - 

- 
155,844 

130 მომავალში საქონელსა და მომსახურებაზე 
ექსკლუზიური უფლებები 

- - -  - - - - - - - - - - - - - 

140 შეძენილი გუდვილი - - -  - - - - - - - - - - - - - 
150 სულ 3,624 - - 152,220 - - - - - - - - - - - - 155,844 

* იგულისხმება თვითღირებულება ან ღირებულების განსაზღვრისათვის გამოყენებული სხვა თანხა 
**აისახება მოცულობითი, რაოდენობრივი ცვლილებებით წარმოქმნილი შემოსავლები და ხარჯები, რაც შეეხება ღირებულებით ცვლილებას რომელიც გამოწვეულია ერთჯერადი 
შეფასებით, იგი აისახება როგორც კაპიტალის კორექტირება „წმინდა 
***აისახება ზრდა/შემცირება კაპიტალში შენატანებით, სხვა ერთეულებში ინვესტიციებით, აქტივების რეკლასიფიკაციით, ბარტერით და ა.შ. 
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9. არამატერიალური აქტივები (გაგრძელება) 

სტ
რ

იქ
ო

ნი
ს 
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დასახელება  
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  ინტელექტუალური საკუთრების ობიექტები 
010 კვლევა და განვითარება - - - - - - - - - - - - - - - 
020 მინერალური წიაღისეულის ძიება და შეფასებები - - - - - - - - - - - - - - - 
030 კომპიუტერული პროგრამები და მონაცემთა ბაზები 655,166 - 260,035 106,339   808,862 - - - - - - - - 
040    კომპიუტერული პროგრამები 614,984 - 240,849 92,702   763,131 - - - - - - - - 
050     მონაცემთა ბაზები 40,182 - 19,186 13,637   45731 - - - - - - - - 

060 გასართობი,ლიტერატურული და მხატვრული 
ორიგინალი ნიმუშები 

- - - - - - - - - - - - - - - 

070 ინტელექტუალური საკუთრების სხვა პროდუქტები 75,040 - 2,478 67,608   9,910 - - - - - - - - 
080 სულ 730,206 - 262,513 173,947   818,772 - - - - - - - - 

  არამატერიალური არაწარმოებული აქტივები 
 090   ხელშეკრულებები,იჯარა და ლიცენზიები  - - - - - - - - - - - - - - - 
 100   ბაზარზე გაყიდვადი საოპერაციო იჯარები  - - - - - - - - - - - - - - - 
 110   ბუნებრივი რესურსბით სარგებლობის ნებართვები  - - - - - - - - - - - - - - - 

 120  
 სპეციფიკური საქმიანობების განხორციელების 
ნებართვები  

604 - 
6,040 

- - - 
6,644 - - - - - - - - 

 130   მომავალში საქონელსა და მომსახურებაზე 
ექსკლუზიური უფლებები  

- - - - - - - - - - - - - - - 

 140   შეძენილი გუდვილი  - - - - - - - - - - - - - - - 
 150   სულ  604  6,040 - - - 6,644 - - - - - - - - 

**** განმარტეთ გაუფასურების ზარალის ან გაუფასურების ზარალის უკუგატარების მიზეზები 
2023  წელს მომსახურების ვადის გასვლის გამო ჩამოიწერა 161,661 ლარის სრულად ამორტიზირებული არამატერიალური აქტივი. 2022 წლის 
შესაბამის პერიოდში ვადის გასვლის გამო ჩამოიწერა 67,656  ლარის სრულად ამორტიზირებული არამატერიალური აქტივი. 
2023 წელს ანტიკორუფციულ სამსახურს გადაეცა 74,330 ისტორიული და   62,044 ნარჩენი ღირებულების არამატერიალური (ვებ-პლატფორმები) 
აქტივები.



სახელმწიფო აუდიტის სამსახური 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების განმარტებები 
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(მონაცემები წარმოდგენილია ლარში) 
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10. კრედიტორული დავალიანება, ანარიცხები და სხვა ვალდებულებები 

შენიშვნა N13 

საანგარიშგებო წელი 

N13ა 

სტ
რ

იქ
ო

ნი
ს 

 

დასახელება 

საანგარიშგ
ებო 

პერიოდის 
საწყისი 
ნაშთი 

საანგარიშგე
ბო 

პერიოდის 
გადაანგარი

შებული 
საწყისი 
ნაშთი 

ზრდა კლება 

საანგარი
შგებო 

პერიოდ
ის 

საბოლო
ო ნაშთი საკასო სხვა საკასო სხვა 

010 
მოკლევადიანი კრედიტორული 
დავალიანებები 2-13-0000 36,542  - 1,277,622 - 1,263,348 - 22,268 

020 სახაზინო ოპერაციებთან 
დაკავშირებული გადასახდელები - - - - - -  

030 
გადასახადებით წარმოქმნილი 

მოკლევადიანი (მიმდინარე) 
კრედიტორული დავალიანებები - -  -  -  

040 
თანამშრომლებთან და 

სტიპენდიანტებთან დაკავშირებული 
კრედიტორული დავალიანებები  - - - - - -  

050 
 მ.შ სოციალური დახმარებით 

წარმოქმნილი ვალდებულებები2 - - - - - -  

060 

საქონლისა და მომსახურების 
მოწოდებასთან დაკავშირებული 
მოკლევადიანი კრედიტორული 
დავალიანებები 36,542 - 1,277,622 - 1,263,348 - 22,268 

070 
არაფინანსური აქტივების მოწოდებასთან 

დაკავშირებული მოკლევადიანი 
კრედიტორული დავალიანება - - - - - - - 

080 გადასახდელი პროცენტი - - - - - - - 

090 
სხვა მოკლევადიანი (მიმდანარე) 

კრედიტორული დავალიანებები - - - - - - - 

100 
სხვა მოკლევადიანი (მიმდინარე) 
ვალდებულებები (2-15-0000) - -  -  - - 

110   ავანსად მიღებული მოკლევადიანი 
(მიმდინარე) შემოსავლები - -   -   - - 

110 
 მოკლევადიანი (მიმდინარე) ავანსად 

მიღებული საგადასახადო შემოსავლები - - - - - - - 

120 
 მოკლევადიანი (მიმდინარე) ავანსად 

მიღებული არასაგადასახადო შემოსავლები - - - - - - - 

130 
 მოკლევადიანი (მიმდინარე) ავანსად 

მიღებული იჯარის შემოსავლები - - - - - - - 

140 
 მოკლევადიანი (მიმდინარე) ავანსად 

მიღებული გრანტებით და სხვა 
არაგაცვლითი ოპერაციებით შემოსავლები - - - - - - - 



სახელმწიფო აუდიტის სამსახური 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების განმარტებები 
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10. კრედიტორული დავალიანება, ანარიცხები და სხვა ვალდებულებები (გაგრძელება) 
სტ
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იქ

ო
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საანგარიშგ
ებო 
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საწყისი 
ნაშთი 

საანგარიშგებო 
პერიოდის 

გადაანგარიშებ
ული საწყისი 

ნაშთი 

ზრდა კლება საანგარიშგებ
ო პერიოდის 

საბოლოო 
ნაშთი საკასო სხვა საკასო სხვა 

150 
 მოკლევადიანი (მიმდინარე) 

ავანსად მიღებული სხვა 
არასაგადასახადო შემოსავლები - - - - - - - 

160 
  მოკლევადიანი (მიმდინარე) 
არაფულადი ვალდებულებები 
არაფინანსური აქტივების მიღებით - - - - - - - 

170 

  ბარტერული ოპერაციების შედეგად 
გასაცემი აქტივებით წარმოქმნილი 
მოკლევადიანი (მიმდინარე) 
ვალდებულებები - - - - - - - 

180 

  მოკლევადიანი (მიმდინარე)  
არაფულადი ვალდებულებები 
არაგაცვლით ოპერაციებთან 
დაკავშირებით - - - - - - - 

190 
 ვალდებულებები დროებით 
განთავსებული სახსრებით  - -                         -  - - 

200 
 ვალდებულებები დროებით 
განთავსებული  სახსრებით ხაზინაში  - -  -  - - 

210 
 ვალდებულებები დროებით 
განთავსებული  სახსრებით ბანკში  - - - - - - - 

220  დაბრუნების სარეზერვო ქვეანგარიში  - - - - - - - 

230 
გრძელვადიანი კრედიტორული 
დავალიანებები 2-26-0000 - - - - - - - 

240 

საქონლისა და მომსახურების 
მიწოდებასთან დაკავშირებული 
გრძელვადიანი კრედიტორული 
დავალიანება - - - - - - - 

250 

არაფინანსური აქტივების 
მოწოდებით დარიცხული 
გრძელვადიანი კრედიტორული 
დავალიანებები - - - - - - - 

260 
სხვა გრძელვადიანი 

კრედიტორული დავალიანებები - - - - - - - 

 



სახელმწიფო აუდიტის სამსახური 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების განმარტებები 
2023 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით 
(მონაცემები წარმოდგენილია ლარში) 

35 

11. შემოსავლები გადასახადებიდან, გრანტებიდან და სხვა 

შენიშვნა N14 

მიღებულია გრანტი სასაქონლო ფორმით საერთაშორისო ორგანიზაციებიდან  ძირითადი აქტივის სახით 

N14 ბ შემოსავლები გრანტებით 

სტრი
ქონის 
კოდი 

დასახელება 

საანგარიშგებო პერიოდის ბრუნვა 
წინა საანგარიშგებო 
პერიოდის ბრუნვა საბიუჯეტო სახსრები არასაბიუჯეტო 

სახსრები 
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ტ
ალ

უ
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ი 
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010 ფულადი ფორმით    - - - - 7,609 7,609 

020 
უცხო სახელმწიფოთა 
მთავრობებიდან მიღებული 

- - - 
- - - - 7,609 7,609 

030 
საერთაშორისო 
ორგანიზაციებიდან მიღებული  

- - - 
- - - - - - 

040 
სახელმწიფო ერთეულებისაგან 
მიღებული 

- - - 
- - - - - - 

050 
იმავე დონის სახელმწიფო 
ერთეულებისაგან მიღებული 

- - - 
- - - - - - 

060 
სხვა დონის სახელმწიფო 
ერთეულებისაგან მიღებული 

- - - 
- - - - - - 

070 სასაქონლო ფორმით  45,873 45,873 - - - - 135,178 135,178 

080 
უცხო სახელმწიფოთა 
მთავრობებიდან მიღებული 

- - - 
- - - - 38,400 38,400 

090 
საერთაშორისო 
ორგანიზაციებიდან მიღებული   45,873 45,873 - - - -  - 

100 
სახელმწიფო ერთეულებისაგან 
მიღებული 

- - - 
- - - - 96,778 96,778 

110 
იმავე დონის სახელმწიფო 
ერთეულებისაგან მიღებული 

- - - 
- - - - 96,778 96,778 

120 
სხვა დონის სახელმწიფო 
ერთეულებისაგან მიღებული 

- - - 
- - - - - - 

130 სულ - 45,873 45,873 - - - - 142,787 142,787 

 

2023 წელს საერთაშორისო ორგანიზაციებიდან მიღებულია 45,873 ლარის ღირებულების კაპიტალური 
გრანტი სასაქონლო ფორმით. 

2022 წელს უცხო სახელმწიფოთა მთავრობებიდან და იმავე დონის სახელმწიფო ერთეულებისაგან 
მიღებულია  135,178 ლარის ღირებულების კაპიტალური გრანტი სასაქონლო ფორმით.  
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11.   შემოსავლები გადასახადებიდან, გრანტებიდან და სხვა (გაგრძელება) 

N14 გ სხვა ოპერაციებიდან შემოსავლები 

სტ
რ

იქ
ო

ნი
ს 

კო
დ

ი 

დასახელება 

საანგარიშგებო პერიოდის ბრუნვა 

წინა საანგარიშგებო 
პერიოდის ბრუნვა საბიუჯეტო 

სახსრები 
არასაბიუჯეტო 

სახსრები 
სულ 

010 
შემოსავლები სანქციებით, ჯარიმებით 
და საურავებით 96 - 96 - 

020 
ტრანსფერები და სხვა 
არაკლასიფიცირებული შემოსავლები - - - 1,357 

050 
მიმდინარე ტრანსფერები და სხვა 

არაკლასიფიცირებული შემოსავლები 
არაგაცვლითი ოპერაციებით - - - 1,357 

080 
კაპიტალური ტრანსფერები და სხვა 

არაკლასიფიცირებული შემოსავლები 
არაგაცვლითი ოპერაციებით - - - - 

090 შემოსავლები შიდა ტრანსფერებით 20,906,856 - 20,906,856 17,909,490 

100 
შემოსავლები შიდა მიმდინარე 

ტრანსფერებით 19,349,897 - 19,349,897 17,491,692 

110 
შემოსავლები შიდა კაპიტალური 

ტრანსფერებით 1,556,959 - 1,556,959 417,798 
120 სულ  20,906,952 - 20,906,952 17,910,847 

12. შემოსავლები გაცვლითი ოპერაციებიდან 

შენიშვნა N15 
1) კონტროლირებად ერთეულს აქვს საპროცენტო შემოსავლები, რომელიც ერიცხება ბანკში მიმდინარე 
ანგარიშზე განთავსებულ თანხას; 
2) ასევე გააჩნია მომსახურების რეალიზაციიდან მიღებული შემოსავლები. 
შენიშვნა N15ა შემოსავლები გაცვლითი ოპერაციებიდან გარდა  გრძელვადიანი აქტივების გასვლიდან 
მიღებული მოგება/ზარალისა 

სტ
რ

იქ
ო

ნი
ს 

კო
დ

ი 

დასახელება 

საანგარიშგებო პერიოდის ბრუნვა 

წი
ნა

 
სა

ან
გა

რ
იშ

გე
ბო

 
პე

რ
იო

დ
ის

 ბ
რ

უ
ნვ

ა 

საბიუჯეტო 
სახსრები 

არასაბიუჯე
ტო სახსრები 

სულ 

010 შემოსავლები საკუთრებიდან - 33,157 33,157 42,583 
020 საპროცენტო შემოსავლები - 33,157 33,157 42,583 
030 დივიდენდებიდან შემოსავლები  - - - - 
040 რენტიდან შემოსავლები  - - - - 

050 შემოსავლები საქონლისა და მომსახურების გაყიდვებიდან - 496,101 496,101 495,428 
060 საქონლის გაყიდვებიდან შემოსავლები - - - - 
070 მომსახურების გაწევიდან  შემოსავლები - 496,101 496,101 495,428 

080 ტრანსფერები და სხვა არაკლასიფიცირებული შემოსავლები - - - 8,911 

090 
მიმდინარე ტრანსფერები და სხვა არაკლასიფიცირებული 

შემოსავლები გაცვლითი ოპერაციებით 
- - - 8,911 

100 
კაპიტალური ტრანსფერები და სხვა არაკლასიფიცირებული 
შემოსავლები გაცვლითი ოპერაციებით 

- - - - 

110 სულ - 529,258 529,258 546,922 
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13. გაუფასურების ხარჯები და გაუფასურების უკუგატარებით შემოსავლები 

შენიშვნა N16 

სტ
რ

იქ
ო

ნი
ს 

 

დასახელება 

 საანგარიშგებო პერიოდის 
ბრუნვა  

 წინა 
საანგარიშგე

ბო 
პერიოდის 

ბრუნვა  

საბიუჯე
ტო 

სახსრებ
ი  

არასაბიუჯ
ეტო 

სახსრები  

სულ  

გაუფასურების უკუგატარებით შემოსავლები  

010 
საეჭვო მოთხოვნების ანარიცხების შემცირების უკუგატარებით წარმოქმნილი 
შემოსავლები  -  -  -  - 

020 
მატერიალური მარაგების ღირებულების შემცირების უკუგატარებით 
წარმოქმნილი შემოსავლები  -  -  -  - 

030 
ძირითადი აქტივების გაუფასურების უკუგატარებით წარმოქმნილი 
შემოსავლები  -  -  -  - 

040 
საინვესტიციო ქონების გაუფასურების უკუგატარებით წარმოქმნილი 
შემოსავლები  -  -  -  - 

050 
არამატერიალური აქტივების გაუფასურების უკუგატარებით წარმოქმნილი 
შემოსავლები  -  -  -  - 

060 
შეღავათიანი მომსახურების აქტივების გაუფასურების უკუგატარებით 
წარმოქმნილი შემოსავლები  -  -  -  - 

070 
ფინანსური იჯარით მიღებული აქტივების გაუფასურების უკუგატარებით 
წარმოქმნილი შემოსავლები  -  -  -  - 

080 
სხვა არაფინანსური აქტივების გაუფასურების უკუგატარებით წარმოქმნილი 
შემოსავლები  -  -  -  - 

090 
ფინანსური აქტივების (გარდა დებიტორული დავალიანებებისა) გაუფასურების 
უკუგატარებით წარმოქმნილი შემოსავლები  -  -  -  - 

100 სულ გაუფასურების უკუგატარებით შემოსავლები  -  -  -  - 
გაუფასურების ხარჯები  
110 საეჭვო/უიმედო მოთხოვნების ხარჯები  -  -  -  - 
120 მატერიალური მარაგების ღირებულების შემცირების ხარჯები  -  -  -  - 
130 ძირითადი აქტივების გაუფასურების ხარჯები  -  -  - 11,488  
140 საინვესტიციო ქონების გაუფასურების ხარჯები  -  -  - -  
150 არამატერიალური აქტივების გაუფასურების ხარჯები  -  -  - -  
160 შეღავათიანი მომსახურების აქტივების გაუფასურების ხარჯები  -  -  - -  
170 ფინანსური იჯარით მიღებული აქტივების გაუფასურების ხარჯები  -  -  - -  
180 სხვა არაფინანსური აქტივების გაუფასურების ხარჯები  -  -  - -  

190 
ფინანსური აქტივების (გარდა დებიტორული დავალიანებებისა) გაუფასურების 
ხარჯები  -  -  - -  

200 სულ გაუფასურების ხარჯები  -  -  - 11,488  
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14. დარიცხული ხარჯები, გრანტები და სუბსიდიები 

შენიშვნა N17 საოპერაციო ხარჯები 

N17 ა 

სტ
რ

იქ
ო

ნი
ს 

 

დასახელება 
საანგარიშგებო პერიოდის ბრუნვა წინა საანგარიშგებო 

პერიოდის ბრუნვა 
საბიუჯეტო 

სახსრები 
არასაბიუჯეტო 

სახსრები  
სულ 

010 შრომის ანაზღაურების ხარჯები 16,507,462          192,108     16,699,570  15,051,865 
020 საქონლისა და მომსახურების ხარჯები 2,189,132          189,739       2,378,871  2,300,222 
030 მ.შ შტატგარეშეთა შრომის ანაზღაურება 856,007      117,265  973,272  958,830 
040    იჯარის ხარჯები -  -  -  -  
050    მივლინებების ხარჯები 162,715          5,738  168,453  85,706 
060 ცვეთის და ამორტიზაციის ხარჯები   967,635          8,103    975,738  967,606  
070 ცვეთის ხარჯი 702,583          4,602  707,185  685,356 
080 ამორტიზაციის ხარჯი 265,052          3,501  268,553  282,250 
090 შიდა ტრანსფერებით ხარჯები     60,763  -      60,763 -  

100 
შიდა კაპიტალური ტრანსფერებით 

ხარჯები 58,610  -  58,610  - 
110 შიდა მიმდინარე ტრანსფერებით ხარჯები 2,153  -  2,153  - 
120 სოციალური დახმარება/უზრუნველყოფა   294,699             565    295,264  212,022 
130 სხვა ხარჯები    330,593          6,991    337,584  338,064 
140 საპროცენტო ხარჯები -  -  -  -  
150 რენტის ხარჯები -  -  -  -  

160 
ტრანსფერები და სხვა 

არაკლასიფიცირებული ხარჯები           330,593          6,991    337,584  338,064  

170 
მიმდინარე ტრანსფერები და სხვა 

არაკლასიფიცირებული  ხარჯები 330,593          6,991  337,584  338,064  

180 
მიმდინარე ტრანსფერები და სხვა  

არაკლასიფიცირებული ხარჯები გაცვლითი 
ოპერაციებით 16,489  -  16,489  3,173 

190 
მიმდინარე ტრანსფერები და სხვა  

არაკლასიფიცირებული ხარჯები არაგაცვლითი 
ოპერაციებით 314,104          6,991  321,095  334,891 

200 
კაპიტალური ტრანსფერები და სხვა 

არაკლასიფიცირებული  ხარჯები -  -  -  -  

210 
კაპიტალური ტრანსფერები და სხვა  

არაკლასიფიცირებული ხარჯები გაცვლითი 
ოპერაციებით -  -  -  -  

220 
კაპიტალური ტრანსფერები და სხვა  

არაკლასიფიცირებული ხარჯები არაგაცვლითი 
ოპერაციებით -  -  -  -  

230 
ქონებასთან დაკავშირებული ხარჯები, გარდა 
პროცენტისა -  -  -  -  

240 
გრძელვადიანი აქტივების გაყიდვასთან 
დაკავშირებული ხარჯი -  -  -  -  

250 ძირითადი აქტივების გაყიდვასთან 
დაკავშირებული ხარჯი -  -  -  -  

260 
არამატერიალური აქტივების გაყიდვასთან 
დაკავშირებული ხარჯი -  -  -  -  

270 
საინვესტიციო ქონების გაყიდვასთან 
დაკავშირებული ხარჯი -  -  -  -  

280 
სხვა გრძელვადიანი არაფინანსური აქტივების 
გაყიდვასთან დაკავშირებული ხარჯი -  -  -  -  

290 სულ       20,350,284          397,506     20,747,790  18,869,779  
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14.   დარიცხული ხარჯები, გრანტები და სუბსიდიები (გაგრძელება) 

N17 ბ გრანტებით ხარჯები 

სტ
რ

იქ
ო

ნი
ს 

კო
დ

ი 
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საანგარიშგებო პერიოდის ბრუნვა 
წინა საანგარიშგებო 
პერიოდის ბრუნვა საბიუჯეტო სახსრები 

არასაბიუჯეტო 
სახსრები 
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010 ფულადი ფორმით 4,418 - 4,418 - - - 5,050  - 5,050  

020 
უცხო სახელმწიფოთა მთავრობებზე 
გაცემული  - - - - - - - - 

030 
საერთაშორისო ორგანიზაციებზე 
გაცემული 4,418 - 4,418 - - - 5,050  - 5,050  

040 
სახელმწიფო ერთეულებზე 
გაცემული - - - - - - - - - 

050 
იმავე დონის სახელმწიფო 

ერთეულებზე გაცემული - - - - - - - -- -- 

060 
სხვა დონის სახელმწიფო 

ერთეულებზე გაცემული - - - - - - - -- -- 
070 სასაქონლო ფორმით 15,505 674,353 689,858 - - - - - - 

080 
უცხო სახელმწიფოთა მთავრობებზე 
გაცემული - - - - - - - - - 

090 
საერთაშორისო ორგანიზაციებზე 
გაცემული - - - - - - - - - 

100 
სახელმწიფო ერთეულებზე 
გაცემული 15,505 674,353 689,858 - - - - - - 

110 
იმავე დონის სახელმწიფო 

ერთეულებზე გაცემული 15,505 674,353 689,858 - - - - -- -- 

120 
სხვა დონის სახელმწიფო 

ერთეულებზე გაცემული - - - - - - - -- -- 
130 სულ 19,923 674,353 694,277 - - - 5,050 - 5,050 

საანგარიშგებო და წინა საანგარიშგებო პერიოდის მიმდინარე გრანტის ხარჯი შედგება სახელმწიფო 
აუდიტის სამსახურის საერთაშორისო ორგანიზაციების (INTOSAI, EUROSAI, ASOSAI) საწევრო 
გადასახადისგან.  

  



სახელმწიფო აუდიტის სამსახური 
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15. სხვადასხვა შემოსავლები და ხარჯები 

შენიშვნა N18 
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სხვადასხვა შემოსავლები 

010 
უცხოური ვალუტის გაცვლის კურსის ცვლილებით ფლობიდან 
მიღებული მოგება - - -        2,570  

020 
უცხოურ ვალუტაში აქტივების გადაანგარიშების შედეგად 
ფლობიდან 
მიღებული მოგება - - - - 

030 
უცხოურ ვალუტაში ვალდებულებების გადაანგარიშების შედეგად 
ფლობიდან მიღებული მოგება - - - - 

040 
კაპიტალ-მეთოდით აღრიცხული ინვესტიციების ფლობით 
მიღებული მოგება - - - - 

050 სულ სხვადასხვა შემოსავლები - - -        2,570  
სხვადასხვა ხარჯები 

060 
უცხოური ვალუტის გაცვლის კურსის ცვლილებით ფლობიდან 
წარმოქმნილი ზარალი - - -        1,400  

070 
უცხოურ ვალუტაში აქტივების გადაანგარიშების შედეგად 
ფლობიდან 
წარმოქმნილი ზარალი - - -           1,400  

080 
უცხოურ ვალუტაში ვალდებულებების გადაანგარიშების შედეგად 
ფლობიდან წარმოქმნილი ზარალი - - - - 

090 
კაპიტალ-მეთოდით აღრიცხული ინვესტიციების ფლობით 
წარმოქმნილი 
ზარალი - - - - 

100 სულ სხვადასხვა ხარჯები - - -        1,400  

2022 წლის სხვადასხვა შემოსავლები და ხარჯები წარმოადგენს მიზნობრივი გრანტის ფარგლებში 
ვალუტის კონვერტაციისას წარმოქმნილ მოგება/ზარალს. 2023 წელს სხვადასხვა შემოსავლები და ხარჯები 
ჯგუფს არ ჰქონია. 

16. თანამშრომელთა ანაზღაურება  

მუხლის დასახელება 
საანგარიშგებო წელი საანგარიშგებო წლის 

წინა წელი 
თანამდებობრივი სარგო 11,665,106 11,531,546 
საკლასო დანამატი 593,048 462,967 
სახელფასო დანამატი 6,640 15,800 
პრემია  3,954,881 3,041,552 
სულ შტატიანი თანამშრომლების ანაზღაურება  16,219,675 15,051,865 

თანამდებობრივი სარგოები გაცემულია დამტკიცებული ბიუჯეტისა და საშტატო ნუსხის შესაბამისად. 

 



სახელმწიფო აუდიტის სამსახური 
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16. თანამშრომელთა ანაზღაურება (გაგრძელება) 

დასახელება საანგარიშგებო წელი საანგარიშგებო წლის 
წინა წელი 

შტატიანი თანამშრომლების ანაზღაურება  16,219,675 15,051,865 
შტატგარეშე მომუშავეთა ანაზღაურება  830,702 958,830 
სოციალური უზრუნველყოფის ხარჯი 294,699 212,022 
სულ თანამშრომელთა ანაზღაურება 17,345,076 16,222,717 

2023 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, შტატიანი და შტატგარეშე მომუშავეთა რაოდენობა იყო 262 და -
35 თანამშრომელი, შესაბამისად. 

2022 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, შტატიანი და შტატგარეშე მომუშავეთა რაოდენობა იყო 278 და 
38 თანამშრომელი, შესაბამისად. 

17. პირობითი ვალდებულებები 

სასამართლო დავები 

ოპერაციების ჩვეული მსვლელობისას ჯგუფი აწარმოებდა რამდენიმე სასამართლო დავას ყოფილ 
თანამშრომლებსა და აუდიტის ობიექტებთან. ხელმძღვანელობის აზრით რაიმე არსებითი დაურიცხავი 
ზარალი არ არის მოსალოდნელი, შესაბამისად წინამდებარე კონსოლიდირებულ ფინანსურ ანგარიშგებაში 
არ არის გათვალისწინებული შესაბამისი რეზერვის ხარჯი. 

შესაბამისობა სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის შესახებ ორგანულ კანონთან 

ჯგუფის საქმიანობა ძირითადად რეგულირდება ორგანული კანონით „სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის 
შესახებ“. 2023 წლისა და 2022 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, ჯგუფის ხელმძღვანელობის შეფასებით, 
ორგანიზაცია აკმაყოფილებს ამ კანონის პირობებს. 

გადასახადები 

ჯგუფი არაკომერციული ორგანიზაციაა და მასზე საჯარო დაწესებულებისთვის დამახასიათებელი 
საგადასახადო მოთხოვნები ვრცელდება. საგადასახადო ნორმების დარღვევის შედეგად ჯგუფს შეიძლება 
დამატებით დაეკისროს გადასახადების, ჯარიმების და საურავის გადახდა. ხელმძღვანელობის შეფასებით 
საანგარიშო პერიოდში ორგანიზაციამ ზუსტად მოახდინა საგადასახადო ვალდებულებების განსაზღვრა 
და გათვალისწინება. 

საოპერაციო გარემო 

ჯგუფის საქმიანობაზე შესაძლოა გავლენა მოახდინოს ისეთმა ძირითადმა გარე ფაქტორებმა, როგორებიც 
არის სამართლებრივი სივრცე და საბიუჯეტო პროცესი. აღნიშნული მიმართულებებით დღეს არსებული 
მიღწევები, კერძოდ, რეფორმირებული სამართლებრივი საფუძვლები, ქმნის გარანტიებს ორგანიზაციის 
ფინანსური და ფუნქციონალური დამოუკიდებლობის შესახებ, რაც არსებითად განაპირობებს ჯგუფის 
გამართული საქმიანობისთვის შესაბამის გარემოს. 

 



სახელმწიფო აუდიტის სამსახური 
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18. ტრანზაქციები დაკავშირებულ მხარეებთან 

კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების მიზნებისათვის, მხარე დაკავშირებულად ითვლება, თუ 
ერთერთ მხარეს შეუძლია მეორე მხარის კონტროლი ან მასზე მნიშვნელოვანი ზეგავლენის მოხდენა 
ფინანსური თუ საოპერაციო გადაწყვეტილებების მიღებისას. დაკავშირებულ მხარეებთან არსებული 
ყოველი ურთიერთობის განხილვისას ყურადღება ექცევა ურთიერთობის შინაარსს და არა მხოლოდ 
სამართლებრივ ფორმას. 

2023 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლის განმავლობაში ორგანიზაციას არ ჰქონია ტრანზაქციები 
დაკავშირებულ მხარეებთან უმაღლესი ხელმძღვანელობისათვის გადახდილი ანაზღაურების გარდა. 2023 
წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლის განმავლობაში უმაღლესი ხელმძღვანელობისთვის 
გადახდილმა ჯამურმა (დარიცხული) ანაზღაურებამ შეადგინა 466,624 ლარი. 

2022 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლის განმავლობაში უმაღლესი ხელმძღვანელობისთვის 
გადახდილმა ჯამურმა (დარიცხული) ანაზღაურებამ შეადგინა 473,045 ლარი. 

შენიშვნა: 2022 წლის 21 სექტემბრამდე გენერალური აუდიტორი იყო ერეკლე მექვაბიშვილი. 2022 წლის 21 
სექტემბრიდან გენერალური აუდიტორი არის ცოტნე ყავლაშვილი. 

ნოდარ ჯავახიშვილი გათავისუფლდა თანამდებობიდან 2022 წლის 21 სექტემბრიდან. ეკატერინე ღაზაძე 
გათავისუფლდა თანამდებობიდან 2022 წლის 1 ნოემბრიდან.  

დავით გოგიჩაიშვილი გათავისუფლდა გენერალური აუდიტორის მოადგილის თანამდებობიდან 2023 
წლის 13 მარტიდან. 

გენერალური აუდიტორის მოადგილეების თანამდებობაზე 2023 წლის 11 აპრილიდან დაინიშნენ სოფიო 
დვალიშვილი და ზაზა შეყილაძე. 

საკლასო დანამატი გაცემულია გენერალური აუდიტორის მოადგილეების თანამდებობაზე დანიშვნამდე. 
გენერალური აუდიტორსა და გენერალური აუდიტორის მოადგილეებზე საკლასო დანამატი არ გაიცემა. 

 საანგარიშგებო წელი 

 
თანამდებობრივი 

სარგო 
საკლასო 

დანამატი 
პრემია 

ცოტნე ყავლაშვილი 98,400 - 9,840 
დავით გოგიჩაიშვილი  18,514 - 24,300 
სიფიო დვალიშვილი 88,929 1,311 64,800 
ზაზა შეყილაძე 92,400 3,330 64,800 
სულ ანაზღაურება 298,243 4,641 163,740 

 

 საანგარიშგებო წლის წინა წელი 
 თანამდებობრივი სარგო პრემია 
ცოტნე ყავლაშვილი 24,891 - 
ერეკლე მექვაბიშვილი 63,909 - 
დავით გოგიჩაიშვილი  87,600 73,000 
ეკატერინე ღაზაძე 73,000 51,100 
ნოდარ ჯავახიშვილი 63,045 36,500 
სულ ანაზღაურება 312,445 160,600 
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19. ფინანსური რისკის მართვა 

ჯგუფი ხარჯებსა და წმინდა აქტივებს მართავს იმის უზრუნველსაყოფად, რომ შეძლოს უწყვეტი 
ფუნქციონირება და ამავდროულად, მიზნების მიღწევა მინიჭებული მანდატის განხორციელების პროცესში 
გაწეული ხარჯების ოპტიმიზების გზით. 

ოპერაციების მიმდინარეობისას ჯგუფის ძირითადი ფინანსური რისკებია სახსრების არამიზნობრივი 
გამოყენებისა და ლიკვიდობის რისკი. ვინაიდან ჯგუფს არ აქვს პროცენტიანი ფინანსური ვალდებულებები 
ან მოგება-ზარალში აღრიცხული ფინანსური ვალდებულებები, მასზე საპროცენტო განაკვეთისა და 
სავალუტო რისკების გავლენა არ მოქმედებს. 

ქვებენეფიციარების მიერ სახსრების არამიზნობრივი გამოყენების რისკი 

ორგანიზაციაზე მოქმედებს სახსრების არამიზნობრივი გამოყენების რისკი, ანუ იმის რისკი, რომ სახსრების 
გამოყენება არ მოხდება დადგენილი მანდატის შესაბამისად და დამტკიცებული ბიუჯეტის პირობებით და 
ამდენად, ორგანიზაცია დაზარალდება. ეს რისკი ძირითადად დაკავშირებულია პერიოდის განმავლობაში 
გამოყოფილი ასიგნების ხარჯვასთან. 

ზემოაღნიშნული რისკების სამართავად, ორგანიზაციაში შექმნილია ფუნქციურად დამოუკიდებელი შიდა 
აუდიტის დეპარტამენტი, რომლის ძირითადი ამოცანაა შიდა კონტროლის ეფექტიანობისა და 
ადეკვატურობის შემოწმება, შეფასება და მონიტორინგი.  შიდა აუდიტორების მიერ გამოტანილი 
დასკვნები გარემოებების შესაფერისია და სათანადოდ ხდება მათ მიერ შესრულებული სამუშაოების 
ზედამხედველობა, მიმოხილვა და დოკუმენტირება. ხელმძღვანელობა უზრუნველყოფს შიდა 
აუდიტორების მიერ წამოჭრილი საკითხების დროულ გადაჭრას და დანერგვას. 

გარდა ამისა, შიდა კონტროლის გასაძლიერებლად, საფინანსო-ეკონომიკური გადაწყვეტილებების 
შესრულების პროცესში უფლება-მოვალეობები გადანაწილებულია შესაბამის პასუხისმგებელ 
თანამშრომლებს შორის. ნებისმიერი ფინანსური ტრანზაქცია საჭიროებს სულ ცოტა ორი დონის 
ავტორიზაციას, რაც მინიმუმამდე ამცირებს შეცდომის დაშვების და თაღლითობის ალბათობას. 

ჯგუფში, საქართველოს კანონმდებლობის მოთხოვნების შესაბამისად, გენერალური აუდიტორის 
ბრძანებით, განსაზღვრულია საფინანსო-ეკონომიკური საქმიანობის მომწესრიგებელი შიდა პოლიტიკები 
და პროცედურები. ამასთანავე, ფუნქციონირებს კომისიები სახელმწიფო შესყიდვების, ქონების, 
მოთხოვნებისა და ვალდებულებების ინვენტარიზაციის, ეთიკის კოდექსის მოთხოვნების დაცვის და სხვა 
საკითხების მიმართულებით. კომპეტენციების მაქსიმიზაციის მიზნიდან გამომდინარე და აგრეთვე 
ინტერესთა კონფლიქტის თავიდან აცილების მიზნით, თითოეულ კომისიაში წევრები შეირჩევიან როგორც 
ადმინისტრაციული, ასევე აუდიტორული ფუნქციის მქონე დეპარტამენტებიდან.  

ლიკვიდობის რისკი 

ლიკვიდობის რისკი არის რისკი იმისა, რომ ჯგუფი ვერ შეძლებს ყველა ვალდებულების დროულად 
დაფარვას. ორგანიზაციის ლიკვიდობის პოზიცია ყურადღებით იმართება. ჯგუფში მოქმედებს 
ბიუჯეტირებისა და ნაღდი ფულის დეტალური პროგნოზირების პროცესი, რომლის მიზანია სახსრების 
ისეთი ოდენობის უზრუნველყოფა, რომელიც საკმარისი იქნება გადახდის ვალდებულებების 
დასაკმაყოფილებლად. 
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20. მოვლენები საანგარიშო პერიოდის შემდგომ 

ჯგუფის 2024 წლის სახელმწიფო ბიუჯეტი უკვე დამტკიცებულია, ხოლო პარლამენტის რეგლამენტით 
გათვალისწინებული, სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის 2025 წლის ბიუჯეტის დამტკიცების პროცესი 
დასრულებული იქნება მიმდინარე წლის ივნისის თვეში. ამის საფუძველზე, მმართველი გუნდი მიიჩნევს, 
რომ ორგანიზაციას აქვს ადექვატური ლიკვიდურობა საქმიანობის გაგრძელებისთვის შემდეგი 12 თვის 
ვადაში. 

აფხაზეთის მთავრობის მომართვის საფუძველზე 2024 წლის 17 იანვარს გრანტის სახით გადაეცათ სულ 
76,824 ლარის ისტორიული და 37,612 ლარის ნარჩენი ღირებულების 4 ერთეული სატრანსპორტო 
საშუალება.   

2024 წლის 10 აპრილს კასპის მუნიციპალიტეტს ასევე გრანტის სახით გადაეცა 16,046 ლარის ისტორიული 
და 4,533 ლარის ნარჩენი ღირებულების ძირითადი აქტივები. 
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